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Siglas e Acronimos

Sigla/Acrénimo Significado

ACFE Association of Certified Fraud Examiners

AP Administracdo Publica

APA, |.P. Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

ApC, I.P. Agéncia para o Clima, I.P.

CCAS Conselho Coordenador da Avaliagao dos Servigos

CD Conselho Diretivo

CEC Cédigo de Etica e de Conduta

CELE Comércio Europeu de Licengas de Emisséao

COSO Committee of Sponsoring Organizations

CPA Codigo de Procedimento de Administrativo

DAC Departamento de Alteragoes Climaticas

DAEI Departamento de Assuntos Europeus e Internacionais
DFIN Departamento Financeiro

DGAEP Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico
DGOF Departamento de Gestdo Operacional de Fundos

DGOR Departamento de Gestédo Organizacional e de Recursos
DPAF Departamento de Programacao, Acompanhamento e Avaliagdo de Fundos
DSI Departamento de Sistemas de Informacgéao

EMCO Equipa Multidisciplinar de Coordenagédo Orgamental
EMGP Equipa Multidisciplinar de Gestao de Projeto PRR

EPD Encarregado de Protegédo de Dados

ERM Enterprise Risk Management

eSPap Entidade de Servigos Partilhados da Administragéo Publica
FA Fundo Ambiental

FAQ Frequently Asked Questions (Perguntas Frequentes)

FAzul Fundo Azul

FERMA Federation of European Risk Management Associations

FU Fiscal Unico

GAI Gabinete de Auditoria Interna

GCF Gabinete de Controlo de Fundos

GEADAP Gestao da Avaliagdo de Desempenho na Administragéo Publica
GOP Grandes Opgdes do Plano

GPP Gabinete de Planeamento e Prospetiva

GR Graduacéao do Risco

IGAMAOT Inspecéo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério
IGF - AA Inspegdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria

A Institute of Internal Auditors

IP Impacto Previsivel

JUR Gabinete Juridico

MAEnN Ministério do Ambiente e Energia

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgéao

MF Ministério das Finangas

MNE Ministério dos Negocios Estrangeiros

oT Orientagao Técnica

PlanAPP PLANAPP - Centro de Planeamento e de Avaliagao de Politicas Publicas
PNEC 2030 Plano Nacional de Energia e Clima 2030

PO Probabilidade de Ocorréncia

PPR Plano de Prevencao dos Riscos de Gestao, de Corrupgéo e Infragdes Conexas
RC Risco de Corrupgéo

RCN Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RG Risco de Gestéo

I
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Sigla/Acrénimo Significado

RGPC Regime Geral de Prevencgéao da Corrupgéao
RGPD Regime Geral de Protegcao de Dados
RGPDI Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infragdes
RH Recursos Humanos
RPLE Registo Portugués de Licengas de Emissao
SGGOV Secretaria-Geral do Governo
SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho na Administragdo Publica
SLA Service Level Agreement
Sistema Nacional de Inventario de Emissdes por Fontes e Remogé&o por Sumidouros
SNIERPA -
de Poluentes Atmosférico
SNPM Sistema Nacional de Politicas e Medidas
SST Segurancga e Saude no Trabalho
UAEP Unidade de Assuntos Europeus e Parcerias Estratégicas
UAF Unidade de Adaptacéo e Financiamento Climatico
UGF Unidade de Suporte Técnico a Gestdo de Fundos
UGFO Unidade de Gestéao Financeira e Orgamental
UICE Unidade de Inventarios e Comércio de Emissoes
UMA Unidade de Monitorizagéo e Avaliagéo
UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change
UPC Unidade de Patrimoénio e Contratagao
UPM Unidade de Politicas de Mitigagéo
UPPF Unidade de Planeamento e Programacao de Fundos
URH Unidade de Recursos Humanos, Organizacao e Gestado Documental
USID Unidade de Sistemas e Inovagéao Digital

e
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| - NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Prevencgao de Riscos de Gestao, de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPR) para o triénio 2025-2027 constitui um instrumento estratégico fundamental no
ambito do programa de cumprimento normativo da Agéncia para o Clima, I.P. (ApC, I.P.),
em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, na
sua atual redacao, que aprovou o regime geral de prevencédo da corrupgao (RGPC).

A elaboracao do presente Plano decorre da obrigacao legal estabelecida no artigo 2.° do
referido diploma, que determina a adocao de programas de cumprimento normativo por
parte das entidades abrangidas, com vista a prevencdo da pratica de crimes de
corrupcao e infragdes conexas, sendo especificamente abordada no artigo 6.° constante
do anexo aquele diploma. Este regime insere-se numa estratégia nacional mais ampla de
promocéo da integridade, transparéncia e boa governacgéo no setor publico’.

Como entidade recentemente constituida, a ApC, I.P. assume, desde na sua génese, 0
compromisso inequivoco com os mais elevados padroes éticos e de conformidade legal,
reconhecendo que a prevencao da corrupgcado nao é apenas um imperativo legal, mas
também um pilar essencial para a construgado de uma cultura organizacional assente na
integridade, na ética, na transparéncia, na responsabilidade e na confiancga publica.

O presente PPR visa estabelecer um quadro de referéncia integrado e operacional que
permita:
C» Identificar, avaliar e mitigar os riscos de corrupgao e infragcdes conexas inerentes
a atividade da entidade;
¢ Implementar controlos preventivos adequados e proporcionais aos riscos
identificados;
C» Promover uma cultura organizacional de integridade, ética e transparéncia;
(» Assegurar mecanismos de detecéo, reporte e resposta a situagcbes de
incumprimento;
(s Garantir a conformidade com o quadro legal e regulamentar aplicdvel, em
particular com o estabelecido no Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro e
demais legislagdo conexa.

O Plano abrange todas as areas de atividade, processos, colaboradores e 6érgaos da
Agéncia, aplicando-se igualmente as relagdes com terceiros, incluindo fornecedores,
prestadores de servigos, parceiros e demais partes interessadas.

Foram consideradas na sua elaboracdo alguns documentos de referéncia, as
orientacoes descritas no Ambito da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao 2020 —
20242, da Estratégia Nacional Antifraude dos Fundos Europeus para o periodo 2023-2027

"Bem como no sector privado.
2 Considerando que ainda néo foi publicado a nova Estratégia Nacional de Combate a Corrupgéo 2025 -
2028
L
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e da Agenda Anticorrupcéo, bem como o Guia n.© 1/2023 - Os Instrumentos do Regime
Geralde Prevencao da Corrupcéo - Setembro e o Plano de Prevencéo de Riscos —Sintese,

ambos do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC).

A estratégia de prevencdo de riscos de corrupcao e infragbes conexas assenta nos
seguintes principios fundamentais:
({, Compromisso da gestéo de topo com a integridade e o cumprimento normativo;
(. Abordagem baseada em risco, privilegiando a identificagdo e tratamento das
areas de maior exposicao;
(s Proporcionalidade e adequacédo das medidas preventivas a dimenséao e
complexidade da organizacao;
s Transparéncia nos processos de decisao e nas relagoes institucionais;
C» Melhoria continua, através da monitorizagcao, avaliacédo e atualizagéo periddica
do Plano;
(. Responsabilizacéo individual e coletiva pelo cumprimento das normas éticas e
legais;
(» Participacédo e sensibilizacdo de todos os colaboradores na prevencédo da
corrupcgao.

O presente Plano produz efeitos para o triénio 2025-2027, sem prejuizo das revisdes e
atualizacbes que se revelem necessarias em resultado da monitorizagao continua, de
alteracoes legislativas, organizacionais ou da identificagdo de novos riscos.

A implementacéao efetiva deste PPR constitui uma prioridade estratégica que exige o
envolvimento e o compromisso de todos os colaboradores, 6rgdos e estruturas da ApC,
I.P., contribuindo para o reforco da confiancga institucional e para a exceléncia no
cumprimento da missao que nos foi confiada.

O Plano, apés aprovacao do Conselho Diretivo (CD) é comunicado, para conhecimento,
ao Fiscal Unico (FU), ao Ministério do Ambiente e Energia (MAEN)?, & Inspecao-Geral de
Financas — Autoridade de Auditoria (IGF — AA), a Inspecao-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAQOT)* e ao Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC), e, por fim, devera ser publicitado, através da intranet e no site
institucional da ApC, |.P.5, assegurando-se assim, a sua ampla divulgacdo e
transparéncia.

Considerando que a Agéncia para o Clima, I.P. é um organismo da Administragcdo Publica
recentemente criado e a funcionar efetivamente desde junho de 2025, atualmente em fase de
desenvolvimento dos seus instrumentos de gestdo e de controlo interno, reflete nesta versao do
PPR inevitavelmente este estadio de maturidade, pelo que se estima apresentar uma revisao

tempestiva do mesmo.

3 Tutela.
4Inspecgéo tutelar.
5 Logo que os mesmos se encontrem disponiveis.

L
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Il- APRESENTAGAO INSTITUCIONAL - AGENCIA PARA O CLIMA, I.P.

1. Competéncias organizacionais

A Agéncia para o Clima, I.P. (ApC, |.P.) foi criada pelo Decreto-Lei n.© 122/2024, de 31 de
dezembro, com o propdsito de acelerar a transicédo climatica e impulsionar a
descarbonizacdo da economia. Para esta Agéncia transitaram algumas fungdes da
extinta Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente® e as competéncias na drea do clima
daAgéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. (APA, I.P.), sendo que a mesma passou a assumir
ainda a gestdo do Fundo Ambiental e do Fundo Azul. Na Figura 1 apresenta-se um

compéndio das suas atribuigdes.

e Programacgéo/reprogramacao de

fiscalizagao;

Qos fundos.

( 2. Fundos e Financiamento

nacionais, europeus e internacionais;
e Entidade pagadora, controlo, auditoria e

e Gestdo de fundos: FA, FAzul, EEA Grants,
Fundo de Transigao Justa, entre outros;
e Comunicagao e monitorizagdo da aplicagao

3. Planeamento e Estratégia

e Coordenacao das prioridades estratégicas do
Ministério;

e Estudos de tendéncias e prospetiva para
suporte a decisao;

e Contributos para GOP, SNPM e articulagdo
com PlanAPP.

Planeamento e

4. Governacao de Dados e Informagao

e Modelo de governagéo de dados e sistemas de

informacgéo;

e Monitorizagdo e indicadores

financeiros;

e Produgdo e disponibilizagdo de informagédo

estatistica.

Fundos e
Financiamento

Governacao de
Dados e
Informacao

/ 1. Acao Climatica \

Definicdo e concretizagdo de objetivos e
politicas publicas climaticas;

Mitigagdo (PNEC 2030) e adaptagéo as
alteragdes climaticas;

Gestdo de instrumentos econémicos
(mercado de carbono, CELE, RPLE, SNIERPA)
Negociagoes internacionais (UNFCCC,

Acordo de Paris).

1.
Acao Climatica

4. 5.

Oreamento,

gRelagées, Coordenacgao Institucionm

e Juridico

Coordenacao europeia e internacional (com
MNE);

Articulagdo com AP, universidades, empresas
e sociedade civil;

Comunicagao institucional e apoio legislativo;
Apreciagédo técnico-juridica e remessa 9

Centro Juridico do Estado.

6.

Relacoes e

Coordenacao
Institucional

Elaboragéao e acompanhamento dos
orgamentos;

Coordenacgao do programa orgamental;
Gestao de SIADAP, avaliagdo de servigos e

desempenho;

Orientagdes sobre organizagdo e recursos

humanos.

Figura 1 - Compéndio de atribui¢gdes da ApC, I.P.

Tendo presente as competéncias desta Agéncia, os seus objetivos passam em grande

medida por:

¢ Entidade que foi extinta por fusdo na nova Secretaria-Geral do Governo (SGGOV).

e
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P Agéncia
para
q ) oClima

Desenvolver e implementar politicas plblicas de agao climatica;

'
.

(» Sensibilizar e educar a sociedade para um modelo mais sustentavel;
(. Colaborar com instituicbes europeias e internacionais na luta contra as

alteragdes climaticas;

(. Apoiar entidades ptiblicas e privadas, autarquias e particulares na adogao de
solucdes mais verdes e inovadoras.

2. Missao, Visao e Valores Institucionais

Contribuir para Portugal ser um pais neutro em carbono, resiliente e
competitivo, consolidando-se como uma entidade de referéncia no
acompanhamento e execugdo da politica climatica nacional, reconhecida
pela exceléncia na gestdo e aplicagdo de fundos publicos nacionais,
comunitarios e internacionais.

Propor, implementar e acompanhar as politicas publicas de acdo
climatica e assegurar a gestao eficiente e rigorosa dos instrumentos
financeiros sob sua responsabilidade, promovendo a mitigagdo e
adaptagcdo as alteragbes climaticas, a transigdo energética e a
sustentabilidade ambiental.

Ambigéao - compromisso com objetivos de politica exigentes e ambiciosos, promovendo solugdes
transformadoras que acelerem a neutralidade carbodnica e reforcem a resiliéncia do territério.

Rigor - Decisdo baseada em evidéncia técnico-cientifica, critérios objetivos e orientados para um
desenvolvimento ambientalmente responsavel.

Transparéncia - Pautar a atividade por elevados padrdes éticos e clareza nos processos de deciséo,
monitorizagao continua e reporte da execugao fisica e financeira.

Eficiéncia - Otimizagéo de recursos, simplificagdo administrativa e maximizagédo do impacto das
politicas e dos apoios financeiros.

Cooperagéo - Articulagdo com organismos da Administragao Publica, autarquias, entidades privadas e
sociedade civil.
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oClima
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3. Estrutura Organica

AorganizagaointernadaApC, |.P. adota um modelo estrutural misto, tendo como 6rgaos:

(» Conselho Diretivo, composto por 4 membros, Presidente, Vice-Presidente e 2
Vogais
C» Fiscal tnico.
A ApC, I.P. nos termos conjugados com o estabelecido no artigo 1.° da Portaria n.© 248-
A/2025/1, de 30 de maio e o determinado na Deliberacao (extrato) n.° 1058/2025, de 22
de agosto, dispbe de:

s 10 unidades organicas nucleares, sendo sete de 1.° nivel e trés de 2.° nivel;

s 12 unidades organicas flexiveis, integradas em departamentos ou sob a
dependéncia hierarquica e funcional do Conselho Diretivo, sendo todas de 2.°
nivel; e

(s 2 equipas multidisciplinares.

Na figura seguinte apresenta-se o organograma atual da ApC, I.P.

Conselho Diretivo (CD)

e Prospetiva (GPP)

Gabinete de Planeamento _| + Gabinete Juridico (JUR)

Gabinete de Controlo de + Gabinete de Auditoria

Fundos (GCF) = Interna (GAI)
| | I 1 1 | 1
Departamento de
de de & de Gestéo ) de Gestéio Departamento de
Alteragdes Climaticas Assuntos Europeus e e Operacional de Fundos (OFIN) Organizacional e de Sistemas de Informagao
(DAC) Internacionais (DAEI) Avaliagéo de Fundos (DGOF) Recursos (DGOR) (Ds1)
(DPAF)
Unidade de Assuntos . § . - 5
| Unidade de Politicas de Europeus 6 Parcerias Unidade de Planeamento Unidade de Suporte Unidade de Gestao Unidade de Recursos Mo
Mitigagao (UPM) Estratégicas (UAEP) e Programacéo de Fundos Técnico a Gestéo de Financeira e Orgamental Humanos, Organizagéo e Inovagéo Digttal (USIB)
(UPPF) Fundos (UGF) (UGFO) (Gestéao Documental (URH) D
Unidade de Adaptagéo e D e - g
b= Financiamento Climatico Unidade de Monitorizagao L ! ° e uipa MU e Unidade de Patriménio e
(UAR) s Gestdo de Projeto PRR Coordenagao Orgamental Gontratacdo (UPC]
(EMGP) (EMCO)
Unidade de Inventarios e
kel Comeércio de Emissées

(UICE)

Figura 2 - Organograma da ApC, I.P.

Il - CONCEITOS DE RISCO E GESTAO DO RISCO

A gestao de risco, consiste hum processo estruturado e continuo através do qual as
organizacoes analisam os riscos inerentes as atividades, e que permite identificar, avaliar
e tratar riscos de forma sistematica, minimizando ameacas e maximizando
oportunidades, de modo a garantir que os seus objetivos sejam alcangados.

A gestado de risco, de acordo com:

L
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1. A Norma de Gestao de Riscos da Federation of European Risk Management
Associations (FERMA), é um elemento central na estratégia organizacional, sendo
definida como o processo através do qual as organizagdes analisam
metodicamente 0s riscos inerentes as suas atividades, com o objetivo de
alcancar uma vantagem sustentada, tanto a nivel individual como no conjunto
das suas operacdes. Este processo deve estar integrado na cultura organizacional
e ser conduzido de forma continua, assegurando que todas as decisoes
estratégicas e operacionais consideram os fatores de risco e as oportunidades
associadas;

2. A definicao da ERM - Enterprise Risk Management do Committee of Sponsoring
Organizations (COSQ) é um processo desenvolvido pela administragao, gestao e
outras pessoas, aplicado na definicao estratégica ao longo da organizacao,
desenhado para identificar potenciais eventos que podem afetar a entidade, e
gerir 0s riscos para niveis aceitaveis, fornecendo uma garantia razoavel de que os
objetivos da organizacao serdo alcangados.

Por outro lado, segundo o Institute of Internal Auditors (l1A), o principal papel da auditoria
interna no processo de gestao do risco é fornecer seguranga objetiva acerca da eficacia
das atividades de gestdo do risco das organizacdes, contribuir para assegurar que os
principais riscos da atividade estéo a ser geridos de forma apropriada e que os sistemas
de controlo interno estéo a funcionar eficazmente.

Tendo presente o conceito de gestao dorisco, e para melhor enquadramento do presente
Plano, é fundamental, ainda, o entendimento dos conceitos de fraude, risco, corrupgao
e infragcdes conexas, bem como a identificacdo dos respetivos crimes e infragdes.

Neste sentido, importa referir que a fraude, pode ser definida como um ato ou omissao
intencionais, com vista a tirar vantagem para o proprio trabalhador ou terceiros, ou a
prejudicar a organizacao. A fraude efetivamente abarca um conjunto de eventos de risco,
alguns dos quais qualificados como crime, que coexistem com outros riscos de natureza
operacional, diretamente relacionados com a especificidade das tarefas e fungdes
exercidas pela ApC, I.P..

A Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), organismo internacional que atua
nomeadamente na luta contra a fraude e a corrupg¢ao, concebeu um modelo conceptual
apresentado como sendo a "Arvore da Fraude", e onde se encontram categorizadas e
subdivididas as diversas formas de fraude que podem ocorrer nas organizagdes, e onde
se inclui a ApC, I.P.. De acordo com este modelo, a Fraude Interna pode tipificar-se em
trés grandes categorias de riscos e cuja adaptacao desse modelo se ilustra na Figura 3.
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Figura 3 — Arvore da Fraude adaptada da ACFE

O risco, por sua vez, traduz-se num evento, situagdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia na consecucao dos objetivos de
uma organizacao, isto é, considera que o risco representa a incerteza quanto a
ocorréncia de eventos que podem impactar positiva ou negativamente os objetivos de
uma organizacao.

A corrupg¢é@o consiste na pratica de um qualquer ato, ou a sua omissao, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o
préprio, ou para terceiro que, numa dada circunstancia, constitui crime.

Na esfera da atuacao publica, a corrupcao reporta-se a apropriacgao ilegitima da coisa
publica, entendendo-se no uso ilegal (ou socialmente imoral), por parte dos titulares de
cargos publicos e dos funcionarios publicos ou equiparados do poder politico,
administrativo, judicial e financeiro que detém, com o objetivo de transferir valores
financeiros ou outras vantagens/beneficios indevidos, para determinados individuos ou
grupos, obtendo porisso qualquer vantagem ilicita (ou socialmente imoral).

As infracdes conexas constituem crimes previstos no Cédigo Penal, cujas definigdes se
apresentam em termos de abuso de confianca, trafico de influéncia, suborno, peculato,
participacdo econdmica em negdcio, concussao e abuso de poder.

Pagina 12 de 46



Agéncia
para

oClima

\.7

/’ Recebimento e
oferta indevidos

de vantagem
ﬂa nqueamento / Peculato )

influéncia | corrupqéo ‘ \ negocio
ativae
passiva

Suborno / Concussao
\
Prevaricacao Abuso de poder

Figura 4 — Corrupcgéao e Infragdes Conexas
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A nivel nacional, podemos agrupar as ilicitudes/infragcdes que abrangem os conceitos de
corrupgao e infragdes conexas em trés grupos (no Anexo | consta a lista de infragoes de
acordo com estes agrupamentos):

1. Crimes de corrupgéo;
2. Crimes conexos;

3. Infracdes conexas.

IV - METODOLOGIA DA GESTAO DO RISCO

1. Areas de atividade abrangidas pelo Risco

Como nota prévia cabe-nos salientar que os riscos de gestdo, corrugao e infragbes conexas
decorrentes e inerentes a gestao do Fundo Ambiental e do Fundo Azul e ao EEA Grants por parte
da ApC, I.P. se encontram espelhados e inerentes nas matrizes das UO desta ultima.

Considerando o dispostonon.® 1 do art.® 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.®© 109-E/2021, de
9 de dezembro, na sua atual redacao, que refere: “(...) as entidades abrangidas adotam e
implementam um PPR que abranja toda a sua organizacéo e atividade, incluindo as areas
de administracéo, diregcao, operacionais ou de suporte, (...)”, assim no presente Plano, a
fim de ser dado cumprimento ao preceito legal, foram integralmente compreendidas
todas as areas de atividade da Agéncia para o Clima, |.P. que seguidamente se elencam:

e
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Conselho Diretivo (CD);

 Departamento de Alteragdes Climaticas (DAC);

 Departamento de Assuntos Europeus e Internacionais (DAEI);
Departamento de Programacao, Acompanhamento e Avaliagdo de Fundos
(DPAF);

» Departamento de Gestao Operacional de Fundos (DGOF);
Departamento Financeiro (DFIN);

Departamento de Gestao Organizacional e de Recursos (DGOR);
+ Departamento de Sistemas de Informacéao (DSl);

 Equipa Multidisciplinar de Gestao de Projeto PRR (EMGP);
Equipa Multidisciplinar de Coordenacao Orgamental (EMCO);
 Gabinete de Planeamento e Prospetiva (GPP);

+ Gabinete Juridico (JUR);

Gabinete de Controlo de Fundos (GCF);

» Gabinete de Auditoria Interna (GAl);

+ Unidade de Politicas de Mitigagao (UPM);

» Unidade de Adaptacao e Financiamento Climatico (UAF);
Unidade de Inventarios e Comércio de Emissoes (UICE);
 Unidade de Assuntos Europeus e Parcerias Estratégicas (UAEP);
 Unidade de Planeamento e Programacéo de Fundos (UPPF);
Unidade de Monitorizac&o e Avaliagcao (UMA);

 Unidade de Suporte Técnico a Gestao de Fundos (UGF);
 Unidade de Gestao Financeira e Orcamental (UGFO);

 Unidade de Recursos Humanos, Organizacao e Gestdao Documental (URH);
 Unidade de Patriménio e Contratagao (UPC);

 Unidade de Sistemas e Inovacao Digital (USID).
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2. Graduacao do Risco

No ambito do presente Plano, o nivel do risco conjugou as variaveis relativas a
Probabilidade de Ocorréncia (PO) e ao Impacto Previsivel (IP), de acordo com a seguinte

Graduacéo:
Probabilidade de ocorréncia (PO)
Baixa <> fi Média <> 2 Alta <>

Quando o risco decorre de | Quando o risco esta | Quando orisco decorre de
um processo/evento que | associado a um | um processo/evento
apenas ocorrera em | processo/evento frequente e com
circunstancias excecionais e | esporadico que pode vir a | dificuldade de mitigacao
com a possibilidade de | ocorrer ao longo do ano e | do risco com a
mitigacao do risco através de | com hipoteses de | implementacéao de
procedimentos de controlo | mitigacao do risco através | medidas, decisbes e
interno definidos e | de adocdo de medidas, | agdes adicionais ao
implementados decisbes e acdes | mesmo.

adicionais para reduzir o
mesmo.

Figura 5 — Niveis e definicdo de grau de Probabilidade de Ocorréncia

Impacto Previsivel (IP)

Baixo 1

Médio < 2

Atto <> |§

Quando a situagéo de risco
em causa nao tem potencial
para provocar prejuizos.

Quando a situagido de
risco pode comportar
prejuizo e perturbar o
normal funcionamento.

Quando a situacdo de
risco pode causar um
elevado prejuizo e ter
consequéncias muito
significativas.

Figura 6 — Niveis e definicdo de grau de Impacto Previsivel

Deste modo, a Graduagao do Risco (GR) € obtida através do produto entre Probabilidade
de Ocorréncia e o Impacto Previsivel (GR = PO x IP), coberta por uma escala de cinco

niveis/patamares (Minimo, Fraco, Moderado, Elevado e Maximo) conforme se segue na

matriz abaixo.
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MATRIZ DE RISCO

Matriz de aferigdo do nivel de risco a partir da probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel

AD(

Agéncia
para
oClima

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Impacto
Previsivel (IP)

Baixo =1

Médio =2

Alto=3

Baixa=1

(1x2=2)
Graduagéao do Risco (GR):
Fraco
(1x3=3)
Graduagéao do Risco (GR):
Moderado

Média=2 Alta=3
(2x1=2) (3x1=3)
Graduagéo do Risco (GR): Graduagéo do Risco (GR):

Fraco Moderado
(2x2=4) (3x2=6)
Graduagao do Risco (GR): Graduagao do Risco (GR):
Moderado Elevado
(2x3=6) (3x3=9)
Graduagao do Risco (GR): Graduacéo do Risco (GR):
Elevado Maximo

PO xIP =GR

Qualificagao de Risco (Escala):
1) Probabilidade de Ocorréncia (PO): 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta
2) Impacto Previsivel (IP): 1 - Baixo; 2 - Médio; 3 - Alto
3) Graduagéo do Risco (GR): 1 - Minimo; 2 - Fraco; 3/4 - Moderado; 6 - Elevado; 9 - Maximo

Figura 7 — Matriz de 5 niveis de Risco

3. Abordagem adotada para o 1.° PPR da ApC, I.P. - triénio 2025-2027

a.

Conselho Diretivo e 24 Unidades Organicas

No mapeamento dos riscos a abordagem relativamente ao 6rgao de direcao e as 24

unidades orgénicas (UO) da ApC, |.P passou pelas seguintes fases:

1.2fase) Foram realizadas 13 reunides entre 19/11 e 03/12, o que permitiu que cada
um dos Dirigentes Superiores e Intermédios da ApC, I|.P. tivesse presente

numa dessas reunidoes. Em cada uma das sessdes foi
apresentacido com:

>

efetuada uma

Indicacao da importancia do PPR na Organizagao, sendo além disso um
dos elementos obrigatérios do Programa de Cumprimento Normativo;

» Referéncia aos documentos e a legislagdo mais relevantes nesta matéria;

» Explicacéo de todo o processo de recolha de informacao no mapeamento

>

dosriscos, dasresponsabilidades, das etapas inerentes ao processo e das

penalizagdes legais vigentes;

Indicacdo das revisbes do PPR e da sua monitorizagdo/avaliagcao

(intercalar e anual);
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» Projegdo do modelo de matriz de risco a ser adotado para o triénio 2025-
2027.

» Calendarizagcao proposta para o triénio 2025-2027;

Além da apresentagao foi efetuada uma breve explicagdo da forma de
preenchimento da matriz;

Envio de e-mailaos membros do CD e aos dirigentes das UO por parte do GAl,
com os documentos de apoio apresentados nas referidas sessdes
individualizadas e mapa de riscos, para preenchimento e reenvio ao GAl. Da-
se nota que se optou por adotar uma simplificagdo nas matrizes de risco dos
Departamentos, as quais iriam contemplar os riscos de gestédo e de corrupgao
do Departamento (UO Nuclear), bem como das UO subjacentes (UO - Flexivel
e/ou Equipa Multidisciplinar), ficando identificados na coluna
“Area/Processo” a que UO diziam respeito, sendo que o ID do Risco seria
composto pela sigla da UO Nuclear seguido de uma sequéncia numérica;

Identificagao Sigla Nuclear / Flexivel

i rganica:

Implementagao
Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigago dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Peridocidade
(mésfanc)'"
i)
#ND (il
(i)

GALO2

i)
o i
i)

Unidades Orgénicas:

DFIN.01

Mdentificagio i Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Departamento Financeiro Nuclear

Unidade de Gestao Financeira e Orgamental UGFO Flexivel

Equipa & EMCO Equipa Multidisciplinar

DFINUGFO

Qualificago do Implementagao
Previsto ou

Tipo de
Principals Atividades ‘ Riscos Identificados fisco [PO]P] Medidas de Mitigagéo dos Riscos

Responsivels
(1) (2)]

D )

DFIN.OZ

DFINIUGFO

o i)

DFIN.O3

EMCO/UGFO

o )

DFIN.O4

DFINFEMCO

o

3.2 fase)

4.2 fase)

Figura 8 — Exemplos matrizes de risco Gabinete e Departamento

Levantamento e preenchimento do mapa de riscos, efetuado por cada uma
das UO (na medida em que sao efetivamente quem se encontra em posi¢ao
mais privilegiada para identificar os riscos, a sua graduacgéo, as medidas de
mitigacdo a serem implementadas, definir o seu prazo de implementac¢éo ou
periodicidade, bem como identificar o0s responsaveis pela sua
implementacgao);

Envio de e-mailaos membros do CD e aos dirigentes das UO por parte do GAl,
para esclarecimentos, eventuais revisbes e / ou uniformizagdo das

e
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terminologias usadas no teor dos riscos, medidas assinaladas, prazo de
implementacido ou periodicidade e responsaveis pela implementagao nas
matrizes de risco previamente preenchidas.

b. Globalidade ApC, I.P.

Em simultaneo a recolha dos riscos de cada uma das UO, foi efetuada uma compilagao
da informagao num uUnico mapa de risco, em que se inclui a identificagdo dos riscos
transversais da ApC, I.P. e a criacdo de uma referéncia para cada um dos riscos
identificados e para cada um destes a enumeracdo das medidas de mitigacdo respetivas,
para maior eficacia na monitorizagao do PPR.

No anexo Il do presente Plano encontram-se a matriz de riscos transversais, bem como
as matrizes de riscos do CD e das 24 UO da ApGC, I.P..

‘A A )
' (<) NIVEL DE RISCO
*Risco Ml  Fraco  Moderado | Elevado
- - 7 25 1
I 37 !
I Riscos de Gestéo :
|
90 I 14 ;
|
: Riscos de Corrupgéo | 263
Riscos I 39 : Medidas de tratamento
. o geo 1 )
identificados,  Riscosde !
|_Gestéo/Corrupc_;é_o_JI

V - DEFINICAO DA ESTRUTURA E DAS RESPONSABILIDADES

1. Gabinete de Auditoria Interna

O Gabinete de Auditoria Interna (GAIl) é a UO responsavel pela elaboracdo do PPR e
respetivos Relatdrios de Monitorizagao/Avaliagcdo, cabendo-lhe ainda neste dmbito, a
definicdo das orientac¢des e apoio a todas as UO.

2. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A ApC, I.P. conforme estabelecido no n.® 2 do artigo 5.° do anexo ao Decreto-Lei n.® 109-
E/2021, de 9 de dezembro, na sua atual redagao, designou um responsavel pelo
cumprimento normativo (RCN), cuja funcado principal é a de garantir e controlar a
aplicacdo do programa de cumprimento normativo, no qual se integra o Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas (PPR).

3. Fases eresponsabilidades

Num quadro sintese apresentam-se as diferentes fases do processo e respetivas
responsabilidades:
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Identificagao do Risco e das Medidas de prevengao e mitigagao Todos os trabalhadores e colaboradores
Registo do Risco e das Medidas de prevengao e mitigagao/Elaboragao do Plano | GAl

Validagao do Plano RCN

Aprovagao do Plano Conselho Diretivo (CD)

Divulgacao do Plano GAl e Dirigentes Intermédios
Implementagao do PPR CD + Dirigentes Intermédios

Reporte do Risco CD + Dirigentes Intermédios
Acompanhamento e monitorizagao do PPR GAl + RCN

Avaliagcao da implementagao do PPR GAle RCN

Figura 9 — Fases e responsabilidades de gestao/prevengao do Risco

VI - CONTROLO E MONITORIZAGAO

Elaborado para o triénio de 2025-2027, o presente PPR é revisto trienalmente, ou sempre
qgue se verifiquem alteragdes nas atribuicdes ou na estrutura orgénica, conforme previsto
no n.% 5 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

No que respeita a sua monitorizacao, é elaborado um relatdrio anual, até abril, que
devera incluir a seguinte informagéo:

s O balango das medidas de mitigacdo inscritas no Plano, com a quantificagdo do
seu grau de implementacéo e a previsao da sua plena implementacgéo;

C» Alidentificagcao dos riscos que foram reduzidos e dos riscos que se mantém;

C» Aeventualnecessidade de definir medidas corretivas adicionais, caso as medidas
de mitigacdo previstas no Plano se revelem apenas parcialmente eficazes ou
ineficazes.

s Aeventualidentificacdo dos riscos ndo contemplados no Plano;

(s Aeventual necessidade de se proceder a revisdo do Plano.

Caso sejam identificados ou persistam riscos elevados ou maximos, sera elaborado,
adicionalmente, um relatério intercalar em outubro de cada ano, contemplando
exclusivamente a analise das medidas adotadas para a prevencao desses riscos.

No que concerne as medidas de mitigacao, a sua execucao é da competéncia do (s)
responsavel (eis) que tiver (em) sido identificado (s) para cada uma das medidas.
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Anexo | - Lista de InfragGes

1. Crimes de Corrupgao

Tipo de Crime/Infracao

Corrupcao passiva
(artigo n.° 373 do Cédigo Penal)

g o
para

’J..)\ y

Conceito

O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao.

Corrupcao ativa
(artigo n.® 374 do Codigo Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°

2. Crimes Conexos

Cadigo Penal

Recebimento e oferta indevidos
de vantagem
(artigo n.® 372 do Codigo Penal)

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida.
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der ou
prometer afunciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das suas fungoes
ou por causa delas.

Peculato
(artigo n.° 375 do Codigo Penal)

O funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que
lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
fungoes.

Peculato de uso
(artigo n.® 376 do Codigo Penal)

Trabalhador da administragdo publica que faga uso ou permita que outra pessoa faga
uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou outras coisas méveis,
publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem
acessiveis em razao das suas fungdes ou, sem que especiais razoes de interesse publico
o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que
estd legalmente afetado.

Participacao econdmica em
negocio
(artigo n.° 377 do Cédigo Penal)

O funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participacao
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar.

Concussao
(artigo n.° 379 do Codigo Penal)

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribui¢ao, taxa, emolumento, multa ou coima.

Recusa de cooperacao
(artigo n.° 381 do Codigo Penal)

Trabalhador da administragdo publica que, tendo recebido requisicdo legal de
autoridade competente para prestar a devida cooperagao a administragao da justica ou
a qualquer servigo publico, se recusar a presta-la, ou sem motivo legitimo a ndo prestar.

Abuso de poder
(artigo n.° 382 do Codigo Penal)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou
violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengcdo de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Denegacao de justicae
Prevaricacao
(artigo n.° 369 do Codigo Penal)

O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contraordenacao ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou nao
promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes
decorrentes do cargo que exerce.

Suborno
(artigo n.° 363 do Codigo Penal)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos
359.° ou 360.°, sem que estes venham a ser cometido.

Trafico de influéncia
(artigo n.° 335 do Codigo Penal)

Quem, por siou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira.
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Tipo de Crime/Infracao

Agéncia

qp‘ Ef’m

Conceito

Branqueamento
(artigon.© 368, n.°3,4e5do
Caédigo Penal)

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de conversdao ou

transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com
o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infracoes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal. Na
mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem,
localizagao, disposi¢cao, movimentacgao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a
ela relativos. Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico
de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no
momento da aquisicdo ou no momento inicial da detengcdo ou utilizagdo, dessa
qualidade.

3. Infrac6es Conexas
crimes contra o setor publico

Regime das infragoes

Burla
(artigo 217.° do Cédigo Penal)

O funciondrio que, com intengdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento
ilegitimo, por meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou,
determinar outrem a prética de atos que lhe causem, ou causem a outra pessoa,
prejuizo patrimonial.

Violagao de segredo por
funcionario
(artigo n.° 383 do Cédigo Penal)

Trabalhador da administragao publica, sem estar devidamente autorizado, revelar
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio
das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce,
com intengao de obter beneficio, para si ou para outra pessoa, ou com a consciéncia de
causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiro.

Abandono de funcoes
(artigo n.° 385 do Codigo Penal)

Trabalhador da administragao publica que ilegitimamente, com intengao de impedir ou
interromper servico publico, abandonar as suas funcdes ou negligenciar o seu
cumprimento.

Usurpacao de funcoes
(artigo n.® 358 do Codigo Penal)

Aquele que, sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos proprios de
trabalhador da administracao publica ou de forga de seguranca publica, arrogando-se,
expressa ou tacitamente, essa qualidade, exercer profissdo para a qual a lei exige titulo
ou preenchimento de certas condigdes, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-
lo ou preenché-las, quando o ndo possui ou as ndo preenche, ou continuar no exercicio
de fungdes publicas depois de lhe ter sido oficialmente notificada demissao ou
suspensao de fungoes.

Apropriacao ilegitima de bens
publicos
(artigo n.® 234 do Codigo Penal)

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administragdo, geréncia ou
simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer
forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa
ilegitimamente se aproprie.

Administracao danosa
(artigo n.° 235 do Codigo Penal)

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma
gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do
sector publico ou cooperativo.

Falsificacao praticada por
funcionario
(artigo n.° 257 do Cédigo Penal)

0] funciondrio que, no exercicio das suas fungodes:
a) Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, facto que esse documento se
destina a certificar ou autenticar; ou

b) Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as
formalidades legais; com intencao de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou
de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo.

Abuso de confianca
(artigo n.° 205 do Codigo Penal)

Quem ilegitimamente se apropriar de coisa mével ou animal que Lhe tenha sido entregue
por titulo ndo translativo da propriedade.

Favorecimento pessoal /
favorecimento pessoal
praticado por funcionario
(artigos 367.° e 368.° do Cédigo
Penal)

O funcionério que, total ou parcialmente, impedir, frustrar ou iludir atividade probatéria
ou preventiva de autoridade competente, com intengdo ou com consciéncia de evitar
que outra pessoa, que praticou um crime, seja submetida a pena ou medida de
segurancga.

Violagao de correspondéncia ou
de telecomunicacgoes
(artigo 194.° do Cédigo Penal)

Quem sem consentimento:

a) Abrir encomenda, carta ou qualquer outro escrito que se encontre fechado e lhe
nao seja dirigido, ou tomar conhecimento, por processos técnicos, do seu contetdo,
ou impedir, por qualquer modo, que seja recebido pelo destinatario.

b) Se intrometer no contetido de telecomunicagao ou dele tomar conhecimento.

c) Divulgar o contelido de cartas, encomendas, escritos fechados, ou
telecomunicagodes a que se referem as alineas anteriores.

antieconomicas e contraa

AR

el

Fraude na obtencao de subsidio
ou subvencao

(artigo 36.° do Regime das
infragdes antieconémicas e
contra a satde publica)

Quem obtiver subsidio ou subvengao:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes inexatas ou
incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessao do
subsidio ou subvencao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengao ou do subsidio,
informacgodes sobre factos importantes para a sua concessao;

c¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengao ou subsidio ou de factos
importantes para a sua concessao, obtido através de informagoes inexatas ou
incompletas.
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Tipo de Crime/Infracao

Desvio de subvencao, subsidio
ou crédito bonificado

(artigo 37.° do Regime das
infragdes antieconémicas e
contra a saude publica)

A0 Agenca
para

'J..)\ y

Conceito

Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengéo ou subsidio para fins diferentes
daqueles a que legalmente se destinam.

Quem utilizar prestagao obtida a titulo de crédito bonificado para um fim diferente do
previsto na linha de crédito determinada pela entidade legalmente competente.

Lei do Cibercrime

Acesso ilegitimo
Art.© 6.0 Lei do Cibercrime

Quem:

a) Sem permissao legal ou sem para tanto estar autorizado pelo proprietdrio, ou por
outro titular do direito do sistema ou de parte dele, de qualquer modo aceder a um
sistema informatico;

b) Ilegitimamente produzir, vender, distribuir ou por qualquer outra forma disseminar

ou introduzir num ou mais sistemas informaticos dispositivos, programas, um conjunto
executdvel de instrugdes, um codigo ou outros dados informaticos destinados a produzir
as ac¢des nao autorizadas descritas na alinea anterior;
E agravado, se 0 acesso for conseguido através de violacao de regras de seguranca, ou
se através do acesso, 0 agente obtiver dados registados, incorporados ou respeitantes
a cartdo de pagamento ou a qualquer outro dispositivo, corpéreo ou incorpéreo, que
permita 0 acesso a sistema ou meio de pagamento, assim como se através do acesso,
o agente tiver tomado conhecimento de segredo comercial ou industrial ou de dados
confidenciais, protegidos por lei, ou ainda se o beneficio ou vantagem patrimonial
obtidos forem de valor consideravelmente elevado.

Falsidade informatica
Art.© 3.0 Lei do Cibercrime

Quem, com intengao de provocar engano nas relagdes juridicas, introduzir, modificar,
apagar ou suprimir dados informaticos ou por qualquer outra forma interferir num
tratamento informatico de dados, produzindo dados ou documentos ndo genuinos, com
a intengdo de que estes sejam considerados ou utilizados para finalidades
juridicamente relevantes como se o fossem.

Quem, atuando com intengdo de causar prejuizo a outrem ou de obter um beneficio
ilegitimo, para si ou para terceiro, usar documento produzido a partir de dados
informaticos que foram objeto dos atos acima descritos, ou o dispositivo no qual se
encontrem registados, incorporados ou ao qual respeitem os dados objeto dos atos
abaixo referidos.

Quando estas a¢oes incidirem sobre os dados registados, incorporados ou respeitantes
a qualquer dispositivo que permita o acesso a sistema de comunicag6es ou a servigo de
acesso condicionado.

Quem produzir, adquirir, importar, distribuir, vender ou detiver qualquer dispositivo,
programa ou outros dados informéticos destinados a pratica das agdes acima previstas.
E agravado quando os factos descritos forem praticados por funciondrios no exercicio
das suas fungoes.

Regulamento Geral de Protecao de Dados

Acesso indevido
Art.° 47.° Regulamento Geral de
Protecao de Dados

Quem, sem a devida autorizagao ou justificagcao, aceder, por qualquer modo, a dados
pessoais. E agravado, quando se trata de categorias especiais de dados pessoais, ou se
for conseguido através de violacdo de regras técnicas de seguranga, ou tiver
proporcionado ao agente ou a terceiros beneficio ou vantagem patrimonial.

Desvio de dados
Art.© 48.° Regulamento Geral de
Protecao de Dados

Quem copiar, subtrair, ceder ou transferir, a titulo oneroso ou gratuito, dados pessoais
se previsdo legal ou consentimento, independentemente da finalidade prosseguida. E
agravado, quando se trata de categorias especiais de dados pessoais, ou se for
conseguido através de violagdo de regras técnicas de seguranga, ou tiver proporcionado
ao agente ou a terceiros beneficio ou vantagem patrimonial.

Insercao de dados falsos
Art.° 50.° Regulamento Geral de
Protegao de Dados

Quem inserir ou facilitar a insercdo de dados pessoais, com a intengao de obter
vantagem indevida para si ou para terceiro, ou para causar prejuizo.

Utilizacao de dados de forma
incompativel com a finalidade
darecolha

Art.© 46.° Regulamento Geral de
Protecdo de Dados

Quem utilizar dados pessoais de forma incompativel com a finalidade determinante da
recolha. E agravado, quando se trata de categorias especiais de dados pessoais.

Viciacao ou destruicao de
dados

Art.© 49.° Regulamento Geral de
Protecao de Dados

Quem, sem a devida autorizagao ou justificacdo. Apagar, destruir, danificar, ocultar,
suprimir ou modificar dados pessoais, tornando-os inutilizaveis ou afetando o seu
potencial de utilizagao.

Violacéo do dever de sigilo
Art.© 51.° Regulamento Geral de
Protecao de Dados

O funcionario que obrigado a sigilo profissional nos termos da lei, sem justa causa e sem
o devido consentimento, revelar ou divulgar no todo ou em parte dados pessoais. E
agravado quando:

a) For trabalhador em fungdes publicas ou equiparado, nos termos da lei penal;

b) For encarregado de protecao de dados;

c) For determinado pela intencao de obter qualquer vantagem patrimonial ou outro
beneficio ilegitimo;
Puser em perigo a reputagao, a honra ou a intimidade da vida privada de terceiros.
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3. Infragoes conexas: Incompatibilidades e impedimentos /

3. Infrag6es conexas: Incompatibilidades e impedimentos

(conflitos de interesse)

Cadigo de Procedimento Administrativo

Tipo de Crime/Infracao

Casos de impedimento
(Artigo 69.° do Cdédigo de
Procedimento Administrativo)

N&o podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito

AN hgenca
para

'Jp\ '3

Conceito

publico ou privado da Administragdo Publica, nos seguintes casos:

a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores de
negécios de outra pessoa;

b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa,
nele tenham interesse o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condigdes analogas
as dos conjuges, algum parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha
colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a
qual tenham uma relagao de adogao, tutela ou apadrinhamento civil;

¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negécios de outra pessoa,
tenham interesse em questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal
situacao se verifique em relagao a pessoa abrangida pela alinea anterior;

d) Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatario ou hajam
dado parecer sobre questao a resolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu conjuge
ou pessoa com quem viva em condigdes analogas as dos conjuges, parente ou afim em
linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com
quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagao de adogao, tutela
ou apadrinhamento civil;

f) Quando se trate de recurso de decisao proferida por si, ou com a sua intervengao,
ou proferida por qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com intervengao destas.

Escusa e suspeicao
(Artigo 73.° do Cdodigo de
Procedimento Administrativo)

Pedir dispensa de intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou
privado da Administragcao Publica quando ocorra circunstancia pela qual se possa com
razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisao e,
designadamente:

a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele
tenha interesse parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral,
ou tutelado ou curatelado dele, do seu cOnjuge ou de pessoa com quem viva em
condicdes andlogas as dos conjuges;

b) Quando o titular do érgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em
condicdes andlogas as dos conjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor
ou devedor de pessoa singular ou coletiva com interesse direto no procedimento, ato ou
contrato;

¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado
o procedimento, pelo titular do drgdo ou agente, seu conjuge ou pessoa com quem viva
em condigdes analogas as dos conjuges, parente ou afim na linha reta;

d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do 6rgao ou agente, ou
0 seu conjuge ou pessoa com quem viva em condigdes andlogas as dos conjuges, e a
pessoa com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

e) Quando penda em juizo agdo em que sejam parte o titular do 6rgao ou agente, o seu
cOnjuge ou pessoa com quem viva em condigdes analogas as dos conjuges, parente em
linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum, de um lado, e, do outro, 0
interessado, 0 seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condigdes andlogas as dos
conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

oes publicas|

infracoes disciplinares do trabalhador em fung

(conflitos de interesse)

Lei Geral do Trabalho Em Fungées Publicas

Incompatibilidades e
impedimentos

(Artigo 19.° do Anexo a Lei Geral
do Trabalho Em Fungdes
Publicas)

No exercicio das suas fungdes, os trabalhadores em fungdes publicas estdo
exclusivamente ao servico do interesse publico, tal como é definido, nos termos da lei,
pelos 6rgaos competentes da Administragao.

Acumulacao com outras
funcoes publicas

(Artigo 21.° do Anexo a Lei Geral
do Trabalho Em Fungdes
Publicas)

1 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas
nao remuneradas, desde que a acumulacao revista manifesto interesse publico.

2 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas
remuneradas, desde que a acumulagao revista manifesto interesse publico e apenas
nos seguintes casos:

a) Participagao em comissdes ou grupos de trabalho;

b) Participagcdo em conselhos consultivos e em comissoes de fiscalizagao ou outros
6rgaos colegiais de fiscalizagdo ou controlo de dinheiros publicos;

c) Atividades docentes ou de investigacdo de duragdo ndo superior a fixada em
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas, da
Administragao Publica e da educacéo e que, sem prejuizo do cumprimento da duragao
semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao horério inerente a
funcdo principal;

d) Realizagao de conferéncias, palestras, agdes de formacao de curta duragao e outras
atividades de idéntica natureza.
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Tipo de Crime/Infracao
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para
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Conceito

Acumulacao com fungdes ou
atividades privadas

(Artigo 22.° do Anexo a Lei Geral
do Trabalho Em Fungdes
Publicas)

1- O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou atividades
privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem
remuneracao, concorrentes, similares ou conflituantes com as funcdes publicas.

2 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou
conflituantes com as fungdes publicas as atividades privadas que, tendo contetido
idéntico ao das fungdes publicas desempenhadas, sejam desenvolvidas de forma
permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios.

3 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungdes ou atividades
privadas que:

a) Nao sejam legalmente consideradas incompativeis com as func¢des publicas;

b) Nao sejam desenvolvidas em hordrio sobreposto, ainda que parcialmente, ao das
fungdes publicas;

c) Nao comprometam a isencé@o e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das
fungdes publicas;

d) Nao provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidadaos.

4 - No exercicio das fungdes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da
Administragdo Publica ndo podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do
servigo a que pertencem ou com eles conflituantes.

5 - Aviolagao do disposto no nimero anterior determina a revogagao da autorizagdo para
acumulacgao de fungoes, constituindo ainda infragao disciplinar grave.

Proibicoes especificas

(Artigo 24.° do Anexo a Lei Geral
do Trabalho Em Fung6es
Publicas)

1- Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em
regime de trabalho auténomo ou subordinado, servigos no ambito do estudo,
preparagao ou financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos que devam
ser submetidos a sua apreciagao ou decisao ou a de 6rgaos ou servi¢os colocados sob
sua direta influéncia.

2 - Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar
parte em contratos em cujo processo de formacgao intervenham 6rgaos ou unidades
organicas colocados sob sua direta influéncia.

3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob
direta influéncia do trabalhador os 6rgdos ou servigos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de diregdo, superintendéncia ou tutela;

b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

¢) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como
representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos
procedimentos em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido
beneficiados por qualquer vantagem remuneratéria, ou obtido mencao relativa a
avaliacao do seu desempenho, em cujo procedimento ele tenha tido intervengéao;

f) Com ele colaborem, em situagao de paridade hierdrquica, no ambito do mesmo 6rgédo
ou servigo.

4 - Para efeitos das proibigdes constantes dos n.”* 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:
a) O seu cOnjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em
qualquer grau, colaterais até ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de
facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si
mesmo ou conjuntamente com as pessoas referidas na alinea anterior, uma
participacao nao inferior a 10 %.

5 - Aviolagao dos deveres referidos nos n.°® 1 e 2 constitui infragao disciplinar grave.

6 - Para efeitos do disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo, os trabalhadores
devem comunicar ao respetivo superior hierarquico, antes de tomadas as decisoes,
praticados os atos ou celebrados os contratos referidos nos n.* 1 e 2, a existéncia das
situagdes referidas non.° 4.

7 - E aplicavel, com as necessérias adaptacdes, o disposto no artigo 51.° do Cédigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de
novembro, na redacao atual.
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Anexo Il - Mapa de ldentificagdo dos Riscos, Qualificagdo do Risco,

Periodicidade e Respetivos Responséveis

Identificacdo Unidade Organica: Todos

Qualificacao do

Principais
Atividades

Tipo de

Area/ Processos Riscos Identificados

Medidas de Mitigacao dos Riscos

Elaboragéo e aprovagao de um Cédigo de Etica e de Conduta (CEC) aplicavel a

Agéncia

W0

Medidas de Mitigagdo, Prazo de Implementagdo ou

Prazo de
Implementacao
Previsto ou Responsaveis
Peridocidade
(més/ano) "

Plano de Prevencéao de Riscos de Gestao, Corrupgéo e Infracées Conexas - 2025-2027

funcoes

(i) itodos os dirigentes, trabalhadores, colaboradores e representantes externos mar/26 GAl + Dirigentes
daApC, I.P.
~ - (i) Efetivar a comunicago as entidades externas do Cédigo de Etica e de Conduta mar/26 RCN + GAI
Danos de reputag;;?dedcrgd|b'“dade da ApC, LP. e da ApC, |.P. e submeter o mesmo na Plataforma do RGPC
T.01 Integridade e ética ;')rf)pensao a possibilica 'e © comp'orta.m(fntcfs menos RC 213 Assegurar a subscrigao declaragdo de conhecimento e compromisso de CEC
éticos e de conduta duvidosa pela inexisténcia formal o .
L L (iii) ida ApC, I.P. pelos dirigentes, trabalhadores e colaboradores e representantes Continuo Todos
de um Cddigo de Etica e de Conduta (CEC) aprovado
externos da ApC, I.P.
(iv) iAssegurar a divulgacéo interna do Cédigo de Etica e de Conduta da ApC, I.P. mar/26 GAl + Dirigentes
Garantir a disponibilizagdo do Cédigo de Etica e de Conduta na internet e na
(v) @ o ¢ g mar/26 Dirigentes
intranetda ApC, I.P.
Assegurar a subscri¢ao declaragao de conhecimento e compromisso de CEC
(i) :da ApC, I.P. pelos dirigentes, trabalhadores e colaboradores e representantes Continuo Todos
externos da ApC, I.P.
Inobservancia de qualquer um dos principios e regras (i) :\Ssegurar al st:j@cngao dabDl(:]cl:ragao df ;nex;stenc;a :ecclo;flnos de Continuo Todos
T.02 consignados no Cddigo de Etica e de Conduta (CEC)da RC 1 | 3 | Moderad nteresse pelos dirigentes, trabatha olres € colaboradores daAp®, 1.7
ApC, 1.P. (i) {Assegurar a divulgagao do Cédigo de Etica e de Conduta da ApC, I.P. mar/26 GAl + Dirigentes
(iv) :Divulgar o Plano Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas; dez/25 GAl + Dirigentes
(v) iRealizar acdes de sensibilizagao dez/26 GAIl
(vi) ildentificar e requerer Formagao ao DGOR Regular Dirigentes
. iAssegurar a subscrigao declaragdo de conhecimento e compromisso de CEC .
i (i) - Continuo Todos
Conflitos de da ApC, I.P. pelos dirigentes, trabalhadores e colaboradores da ApC, I.P.
interesse .. iAssegurar a subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de N
(ii) - Continuo Todos
o o Interesse pelos dirigentes, trabalhadores e colaboradores da ApC, I.P.
T.03 Ocorréncia de eventos de suborno, trifico de RC 1 | 3 | Moderado | (iii) iAssegurar a divulgagao do Cédigo de Etica e de Conduta da ApC, I.P. mar/26 GAI +Dirigentes
influéncias e ofertas pessoais indevidas e - - P
. iAssegurar a aplicagao da Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publica em . -
(iv) o - o Continuo Dirigentes
matéria de responsabilidade disciplinar
(v) :Divulgar o Plano Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragoes Conexas dez/25 GAl + Dirigentes
(vi) ildentificar e requerer Formagao ao DGOR Regular Dirigentes
T.04 Inexisténcia ou insuficiente segregacao de fungdes RC 2 | 2 | Moderado | (i) iExisténciade orientagdes e regras internas para a segregagao de fungdes jun/26 GAl + Dirigentes
(i) :Divulgar arespetiva legislagao jun/26 Dirigentes
T.05 Acumulagéo de fungdes RG-RC | 1|2 Informar da importancia da formalizagdo do pedido de acumulagdo de
(i) P ¢ P & jun/2e GAIl+ Dirigentes
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Identificacao Unidade Organica:

Todos

Qualificagao do

WS

Prazo de Implementacéo

Agéncia

< Principais Tipode = . P
Area/ Processos o P Riscos Identificados p Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Peridocidade | Responsaveis
Atividades Risco . i
(més/ano)
(i) iGarantir a existéncia de uma politica de classificacdo da informacéo dez/26 GAIl + Dirigentes
Acesso, uso e/ou transmissao indevida de informacao (i) iAssegurar o controlo de acesso a informagao dez/26 DSI + Dirigentes
Seguranga da e apropriagcdo, destruicdo e/ou modificacdo da N = N - -
T.06 RG-RC 1 | 3 | Moderado Efetivar backups regulares e controlo de versoes da informagéo Regula Dirigentes
informagao informagdo da ApC, I.P., do Fundo Ambiental, do Fundo i (i var ups regular ! ver Informag guar irig
Azule do EEA Grants (iv) iGarantir a existéncia de segregacao de fungdes dez/26 GAIl + Dirigentes
(v) iRealizar agao de sensibilizagdo de boas praticas Regular Dirigentes
Seguranga Alle_nagao elou  utilizagdo 'T‘de,\"_da de pens ne (i) :Assegurar adefinicdo de uma politica de uso e de sangdes jun/26 UPC + Dirigentes
1.07 patrimonial equipamentos e uso do patriménio para fins ndo| RG-RC 112 Fraco
autorizados (i) iRealizar agao de sensibilizagdo de boas praticas Regular Dirigentes
Falta de divulgagdo e/ou comunicagdo de informagao .. iPromover o cumprimento do CEC da ApC, |.P e demais normas internas . -
- . (i) ol Continuo Dirigentes
T.08 Transparéncia obrigatéria por parte da ApC, I.P., Fundo Ambiental,| RG-RC 1 | 3 | Moderad aplicaveis
Fundo Azul e EEA Grants (i) :iDivulgar o Plano Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas dez/25 GAIl + Dirigentes
Efetivar formacdo na érea do Direito [Codigo do Procedimento Administrativo
Desconformidade com os Diplomas legais aplicaveis a . i(CPA), sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na -
T.09 RG 1 | 3 | Moder: Regula DGOR + Di tes
ARG, 1P. oderado | (i) ) i ministracao Publica (SIADAP), Lei geral do Trabatho em funcao pablicas e egular irigente
contratagao publica]
(i) :Assegurarocumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta da ApC, I.P. Continuo Dirigentes
P 0 de f a l iodi téria d
T.10 Falsificagdo de documentos RC 1 | 3 | Moderado | (ii) :. rom(?ver agf)'es e formagao, regulares e periodicas, em materia de Regular DGOR + Dirigentes
integridade e ética
(i) Assegurar a aplicagdo da Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas, em Continuo Dirigentes
Cumprimento Legal matéria de responsabilidade disciplinar 8
(i) :ldentificar e requerer Formacao ao DGOR Regular Dirigentes
T11 Incumprimento do RGPD RG-RC 1 | 3 | Moderad (i) :Divulgacao da legislagéo e de procedimentos internos jun/26 Dirigentes
Promover a articulagdo estreita com o Encarregado de Prote¢do de Dados
(i) ¢ & ¢ Continuo EPD + Dirigentes
(EPD)
(i) :ldentificar e requerer Formagao ao DGOR Regular Dirigentes
T.12 Incumprimento do RGPC RG-RC 1 | 3 | Moderad (ii) :Assegurar a adivulgacao da legislacdo e de procedimentos internos jun/26 Dirigentes
(i) Promov?r a articulagcdo estreita com o Responsavel pelo Cumprimento Continuo RCN + GAI
Normativo (RCN)
Tramitagdo Execucédo inconsistente das atividades e falta de i) Elaborar e aprovar um Manual de Procedlmentoscluefncluao mapeamento dos jun/26 DGOR + Dirigentes
. T processos e os modelos dos documentos de referéncia
T.13 processuale conformidade, causada pela inexisténcia de RG 2|3 Aco de sensibilzacio e capacitacdo a lodos os Uabalhadores o
administrativa mapeamento formal de processos e procedimentos (ii) ¢ ‘bilizag L pacitag N dez/26 DGOR + Dirigentes
colaboradores sobre a utilizagdo do Manual de Procedimentos
Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo, Corrupgéo e Infragées Conexas - 2025-2027 Pagina 26 de 46




Area/ Processos

Identificacao Unidade Organica: Todos

Riscos Identificados

Qualificagcao do

Medidas de Mitigacao dos Riscos

W

Prazo de
Implementacgao
Previsto ou
Peridocidade

(més/ano) g

Agéncia

Responsaveis

(3)
N&o concretizagdo das atividades por inadequado Mapear e controlar regularmente a taxa de concretizagcao
T.14 ] §a0 da: P q RG 1| 3 | Moderado | i) i 2P g ¢ Continuo DFIN + Dirigentes
gestdo/controlo financeiro orcamental de cada UO
Incumprimento dos objetivos por RH insuficientes e/ou Identificar atempadamente junto da URH as necessidades
T.15 prim Jetivos por 1 RG |32 i) ficar atemp ) Continuo Dirigentes
com perfilinadequado para a fungao e perfis dos técnicos a recrutar
Assegurar a disponibilizagao de intranet com informagao
(i) e X 'sponl ,I 286 I I ¢ Continuo Dirigentes
| bilidade d . d L clara, precisa e atualizada
noperabilidade dos meios de comunicacdo e
T.15 p. . X . ¢ RG 112 (i) iReforcar a utilizagdo do sistema documental em vigor dez/26 Dirigentes
tramitagao da informagao Vel - e - -
elhorar a integracdo de informacao entre os vérios
iy i gra ¢ dez/26 DSI + Dirigentes
sistemas
Planeamento e Elaborar e aprovar um Manual de Procedimentos que
Gestao (i) iinclua o mapeamento dos processos, os modelos dos jun/26 DGOR + Dirigentes
documentos de referéncia e os fluxos de aprovacao
Assegurar a elaboracéo e a aprovacao de um Manual de
~ L L (i) iControlo Interno que contemple controlos preventivos a dez/26 GAI + Dirigentes
Assuncao de despesas sem autorizagao prévia e/ou . X -
T.16 L bi " dotaca tal RG-RC 2|3 serem implementados no ciclo da assun¢ao de despesa
sem prévio cabimento na dotagao orgamenta
P ¢ ¢ (iii) iGarantir a segregacéo de funcdes dez/26 GAI + Dirigentes
Criar listas de verificagdo para validagao de conformidade
() verlticagao p ¢ dez/26 GAl + Dirigentes
antes da autorizagao
Definir niveis de autoridade e os montantes até aos quais
(v) {ocnmiT nivets de autoridade € os montan qual dez/26 GAI+ Dirigentes
tém competéncia para autorizagcdo
Promover a participagdo em a¢des de formagdo no ambito
Informética, Redes U] da ciberse upran ap ¢ ¢ ¢ Regular DGOR + Dirigentes
T.17 eComunic,a Ses Intrusao a seguranga digital - ciberseguranca RG-RC 1 | 3 | Moderado g <
¢ (i) iDesenvolver boas praticas no ambito da seguranga digital Continuo DSl + Dirigentes
Assegurar a subscricdo da Declaragcdo de Conflitos de
(i) 8 Serie ¢ mar/26 Todos
Interesse pelos dirigentes e trabalhadores da ApC, I.P.
ibili iri Assegurar o cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta . -
Aquisicéo de bens e Poss‘|b|l|dade de dlrlgentes. ‘0~u trabalhad-or‘es (i) g p! g Continuo GAI + Dirigentes
T.18 senvigos manipularem processos de aquisicao para beneficiar RC 1 | 3 | Moderado da ApC, I.P.
fornecedores especificos (iii) iRealizar auditorias internas a &rea de contratagdo publica dez/26 GAl
(iv) {Realizar acao de sensibilizagao de boas praticas Regular DGOR + Dirigentes
Legenda:

o Excepto nos casos em que o prazo de implementagdo/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.
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Agéncia

W

Identificacao Sigla Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Unidade Organica: o
Conselho Diretivo CD

Qualificacao do Prazo de

Implementacao
Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Peridocidade
[((WEHEL)] 4l

Principais

Area/ Processos Atividades

Garantir um Cédigo de Etica e de Conduta aprovado e

. mar/26 CD
atualizado

(i

Assegurar a subscricdo de Declaragdo de Politica Anti-
(i | Sseeurar & subscric: ¢ mar/26 o
fraude e Anti-corrupgéo pelo CD

Efetivar uma Delegacdo de competéncias publicada e

iii dez/25 CD
(i) atualizada
Auséncia de independéncia e imparcialidade técnicas Assegurar a subscricdo de declaragao de inexisténcia de
CD.01 Direcéo por influéncia de interesses especificos alheios a| RC 112 i) conflito de interesses, bem como de incompatibilidades e mar/26 e
instituicao de exclusividade de fungbes devidamente assinadas por

cada um dos membros do CD

Garantir o procedimento valido no quadro do regime do
exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos junto do Tribunal Constitucional dez/25 CD
(declaragdo Unica de rendimentos, patrimodnio,
interesses, incompatibilidades e impedimentos)

Promover Formagao sobre o Regime Geral da Prevencédo
(vi) |da Corrupcédo (RGPC) e o Regime Geral de Protecao de dez/26 CD
Denunciantes de Infracdes (RGPDI)

Garantir que a informacao tramita mediante utilizagao dos

=

. - L i Continuo D
Comprometimento da credibilidade institucional U meios oficiais de comunicagao c
CD.02 Direcéo decorrente da transmissao de informacéo nao oficiall RC 2|3 Assegurar a existéncia de regras e procedimentos claros
por meios informais e ndo documentados (i) |qguanto aos meios oficiais de comunicagdo, os quais jun/26 CD

deverdo constar no Manual de Procedimentos

I
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Identificacao Sigla Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Unidade Organica: o
Conselho Diretivo

Qualificacao do

Principais

Area/ Processos Atividades

Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos

Garantir um Cédigo de Etica e de Conduta aprovado e

CD.03 Diregéo Encobrimento de infragdes detetadas RG-RC | 1 Moderado atualizado

w

W

Prazo de

jéncia

Implementacao

Previsto ou
Peridocidade
(més/ano) *

mar/26

Responsaveis

CD

(ii) |[Promover Formagcao RGPC e RGPDI.

dez/26

CD

Garantir um Cédigo de Etica e de Conduta aprovado e
atualizado

mar/26

CD

Assegurar a subscricdo de Declaragdo de Politica Anti-
fraude e Anti-corrupgéo pelo CD

(ii)

mar/26

CD

Assegurar a subscricao de declaracéo de inexisténcia de
Suborno, tréfico de influéncias e aceitagdo de conflito de interesses, bem como de incompatibilidades e

(iii) L - B .
beneficios, ofertas pessoais e/ou recompensas, em de exclusividade de fungdes devidamente assinadas por
CD.04 Direcio 'SP pensas RG-RC | 1 | 3 | Moderado ¢ P

troca de concessao de vantagens e/ou favorecimentos cada um dos membros do CD

mar/26

CD

na condugao de processos decisdrios internos Garantir o procedimento valido no quadro do regime do
exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e
(iv) |altos cargos publicos junto do Tribunal Constitucional
(declaragdo Unica de rendimentos, patriménio,
interesses, incompatibilidades e impedimentos)

dez/25

CD

(\%

Promover Formagao RGPC e RGPDI

dez/26

CD

Garantir um Cédigo de Etica e de Conduta aprovado e
atualizado

mar/26

CD

Efetivar uma Delegacdo de competéncias publicada e
atualizada

(ii)

dez/25

CD

Assegurar a subscricdo de Declaragao de Politica Anti-

i) fraude e Anti-corrupcéo pelo CD

mar/26

CD

CD.05 Direcao Quebras de sigilo RG-RC | 1 - ST - -
Garantir a existéncias de mecanismos de acesso restrito a

processos confidenciais

(iv)

jun/26

CD

Implementar um sistemas de gestdo documental com
niveis de acesso diferecenciados, e cadeia de deciséo pre

. definida, permitindo o controlo, rastreabilidade e

auditabilidade do acesso a informagao

dez/26

CD
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Identificacao Sigla Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Unidade Organica: o
Conselho Diretivo CcDh

Qualificacao do
Risco
Principais

Ri Identifi Medi Mitigaca ]
Atividades iscos Identificados edidas de Mitigacao dos Riscos

Area/ Processos

W

Prazo de

Agéncia

Implementacao

Previsto ou
Peridocidade
(més/ano) ®

Responsaveis

Proceder a constituicdo de equipa de apoio ao CD
(i) [formada por técnicos superiores e assistentes jun/26 CD
operacionais
CD.06 Direcéao Auséncia de um gabinete de apoio ao CD RG-RC| 2 |3 EstabeFecer” regras !,3 procedlm?ntos, mclum'do fluxos de
comunicagdo, cadeia de decisdo, que confiram certeza
(i) |juridica, contratual e financeira, com vista a tomada de jun/26 CD
decisado informada, os quais deverdo constar no Manual
de Procedimentos
0 Garantir um Cédigo de Etica e de Conduta aprovado e mar/26 CDeequipade
atualizado comunicagao
Efetivar uma Delegacao de competéncias publicada e
(iiy | etvar u gac petenclas publ dez/25 cD
atualizada
... |Assegurar a subscricdo de Declaracdo de Politica Anti-
L . - . - " iiii) . A mar/26 CD
CD.07 Direcédoe Gestao Omissdo, manipulagao e/ou adulteracédo da re-rC | 1 |2 fraude e Anti-corrupgéo pelo CD
: Comunicagao conteddos  |informacao para fins ilicitos (iv) | Promover Formacao RGPC & RGPDI de2/26 CDe eq-uipa~de
comunicacdo
Implementar um sistemas de gestdo documental com
) niv§i§ de acessoﬂiferecenciados, e cadeia de df.s'ciséo pre dez/26 o
definida, permitindo o controlo, rastreabilidade e
auditabilidade do acesso a informacao
Legenda:
. Excepto nos casos em que o prazo de implementacao/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.
I
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Agéncia

W

Identificacao

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Departamento de Alteragdes Climaticas Nuclear
Unidades Organicas: Unidade de Politicas de Mitigacao Flexivel
Unidade de Adaptacéo e Fi Climatico Flexivel
Unidade de Inventarios e Comércio de Emissoes Flexivel
Prazo de
Implementacao
Area/ Processos Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigacédo dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Periodicidade
(més/ano) o
Assegurar a submissdo do processo decisério a um
0 minimo de d0|s‘ niveis hlerarquilcos para assegurar [ Continuo Ch. DAC/ UPM / UICE
- . . o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a
DAC/UPM/ UICE Parcialidade/Favorecimento na andlise técnica d bilidade das decis da fundamentacs
DAC.01 Licenciamento Andlise técnica dos processos de licenciamento |efetuada no dmbito dos processos de licenciamento| RC 1 3 'a)r:::';a ;0' dz feu?\?f)eescl;SeoZisste:u:s;o/aflailiesezzaor‘o ostas
(CELE e AIA) (ii) Ga prop! Regular Ch. DAC/UPM/ UICE
de decisoes
(i) Promover a rotatllwdade dos processos dentro da equipa Regular Ch. DAC/ UPM/ UICE
sempre que possivel
DAC/UPM/UICE/ . - . Ch.DAC/UPM/UICE/
. . X . (i) [Solicitar o reforgo de recursos humanos das equipas Regular
UAF Implementacao dos regimes ambientais em que ) . X UAF
DAC.02 " - R . ) Incumprimento dos prazos legais estipulados RG 2 2 - i - -
Adopcao Politicas  |ApC é a autoridade nacional competente Promocao da formagé&o técnica das equipas para melhoria Regular Ch. DAC/UPM/UICE/
Ambientais da efic4cia do desempenho UAF
Efeti lhoria d ist d t
:Jc“:;rsa:wn;stomje 0(;':(10505 (:trS Isf::nis a eau:iiiai : Continuo Ch. DAC/UPM/UICE/
DAC/UPM/UICE/ P e oteco o) por ¥ . UAF
DAC.03 UAF Levantamento de incumprimentos /|Falha na detecgdo de incumprimentos e levantamento RG 2 1 capacicace ce cetegao de Incumprimentos
’ Contraordenagdes e |contraordenagdes/ penalizagdes de contra-ordenagdes/penalizagoes Garantir a designacao de respc is pelo lev ) Ch. DAC/UPM/ UICE/
Penalizagées de processos de contra-ordenagdo/penalizacdo e Regular ) UAF
promover a rotatividade dessa fungdo nas equipas
Assegurar a submissdo do processo decisério a um
Parcialidade/Favorecimento na andlise técnica mmlm? c(lje dmsl.dnn;els hlerarlqu_ltrj:oz pare: asi§:g:rar 0 Continuo Ch. DAC/ UICE
efetuada no ambito dos processos de avaliagdo das| RC 1 3 Moderado con roo..a quatida e,la_regu aridade, a ega_l ade € a
. ) adequabilidade das decisdes e da fundamentacéo.
candidaturas submetidas Promocao de reunides de discussao/analise de propostas
_g - Continuo Ch. DAC/UICE
DAC/UICE Lo - de decisdes
DAC.04 Auxilios de Estad Atribuigao de auxilios de Estado Assegurar a implementacao de sistemas de verificacdo
uxilios de Estado ' nplementagac ¢ ; ¢ dez/26 Ch. DAC/ UICE
em equipa (verificacdo por mais de 1 nivel)
Incorregdes na andlise técnica efetuada no &mbito dos i igitalizaca a
o] alise i ‘ RG 1 2 Promover uma rnalor digitalizacdo e automacado do dez/26 Ch. DAC/ UICE
processos de avaliagao das candidaturas submetidas processo de candidatura
Efeti Lhori alcul
‘etivar uma mel hona da base de dados de calculo dos dez/26 Ch. DAC/ UICE
montantes de auxilios de Estado
DAC/UPM/UICE/ T . . . o Ch. DAC/UPM/UICE/
. - . " . — . . . < Sensibilizagéo para a natureza confidencial da informacéo Regular
DAC.05 UAF Divulgacao de informacao relacionadas com as|Transmissdao ou uso indevido de informagéo RG-RC UAF
: Divulgacédo alteragdes climaticas confidencial Promocao de formacao dos técnicos em dreas como o Regular Ch.DAC/UPM/UICE/
Informagao RGPD, riscos de gestdo e corrupgdo ou ciberseguranca UAF
Legenda:

. Excepto nos casos em que o prazo de implementagao/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.
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Agéncia

W

Identificacédo Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Unidades Organicas: Departamento de Assuntos Europeus e Internacionais Nuclear

Unidade de Assuntos Europeus e Parcerias Estratégicas Flexivel

Qualificacao do Prazo de
Implementacao

Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Periodicidade

Area/
Processos

(méslano)(*)

. |Assegurar uma constante monitorizagdo dos eventos
i Continuo Ch. DAEI/ UAEP
DAEI/UAEP M associados a deslocacao
Organizacdo |Preparacdo de deslocagado internacional de ~ L . i i idas, B
DAEI.O1 gA - ¢ parac ¢ Incerteza na gestao do calendario internacional RG 2 | 2 | Moderado |(ii) Realizar gontacto constantg com e‘rlnda?des envolvidas Continuo Ch. DAEI/ UAEP
missdées  |membros do Governo preferencialmente por e-mail ou reunido via teams
internacionais Promover a resolugdo imediata de qualquer situagdo de .
(i | < quata < Continuo Ch. DAEI/ UAEP
impacto
Realizar contacto constante com entidades envolvidas, .
UAEP ) , e com entida Continuo Ch. UAEP
Apoio a P 50 d ta de C ho! R \ Inf 50 insuficient s0ad " preferencialmente por e-mail ou reunido via teams
DAELO2 decisdoe rgpérat{ao a pasta de Conselho/ Resposta aln ormagngnsu iciente para preparagdo adequada no RG 2 | 2 | Moderado | |Promover a resolugéo imediata de qualquer situagéo de :
solicitagbes da Tutela prazo solicitado (ii) |. Continuo Ch. UAEP
reporte impacto
institucional (iii) | Efetivar um Reporte a tutela com ponto de situagéo Continuo Ch. UAEP
DAEI (i) |Priorizagdo dos pagamentos a efetuar anualmente Continuo Ch. DAEI
Incumprimento do pagamento das contribui¢des i imi
DAEL03 Cooperagao |Pagamento de contribuigdes internacionais . P S pag ¢ RG 2 | 2 | Moderado | Rep(?rtar fupenormente 08 Prazos “m"teAS f’e pagarTlento € .
internacional internacionais (i) |as situacdes que possam vir a constituir incumprimento, Continuo Ch. DAEI
preferencialmente por e-mail ou reunido via teams

Legenda:
. Excepto nos casos em que o prazo de implementacao/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.

Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragées Conexas - 2025-2027 Pagina 32 de 46



Unidades Organicas:

Area/ Processos

Departamento de Programacao, Acomp

hamentoe A

Identificacao

de Fundos

&

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Nuclear

Unidade de Planeamento e Programacao de Fundos

Flexivel

Unidade de Monitorizacao e Avaliacao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacao do

Risco

Flexivel

Medidas de Mitigacao dos Riscos

W

Prazo de
Implementacao
Previsto ou
Peridocidade
(més/ano) ©

Agéncia

Responsaveis

Assegurar a verificagdo da adequagao dos critérios da
. o (i 8 eriicag quac Continuo Ch. DPAF / DGOF
Coordenar a definicao de metodologias, critérios redacao dos avisos
DPAF / UPPF de elegibilidade, opcdes de custos simplificados|Definicdo de critérios de elegibilidade ambiguos ou (i) Promover as interagdes com a equipa de avaliagao das Continuo Ch. DPAF / DGOF
DPAF.01 Elaboragdo dos avisos |e indicadores especificos dos avisos, em|complexos que dificultam a monitorizacdo ou| RG 3 | Moderado candidaturas (DGOF) :
e condigdes de apoio |articulagdo com as restantes unidades organicas|permitem discricionariedade na anélise técnica Garantir a emissdo de Orientagbes Técnicas (OT) de
daApC,|.P (iii) |esclarecimento ou a retificagdo imediata dos critérios nos Continuo Ch. DPAF/ DGOF
avisos
. Assegurar a aprovagao do contetido da OT por mais do que .
Continuo Ch. DPAF/DGOF
DPAF / UPPF Assegurar a elaboragdo de manuais de| . - . . - X M um elemento (DPAF / DGOF)
Procedimentos e rocedimentos internos e orientagdes para Discrepancia entre as Orientagoes Técnicas e 0 Aviso Realizar uma  monitorizagdo  dos edidos de
DPAF.02 X - o . ~ ¢ . P publicado, ou orientagdes pouco claras gerando| RG 2 Fraco (ii) . g P Continuo Ch. UPPF
orientagoes beneficiarios, em cooperagcdo com as unidades elevado erro na submisso esclarecimento para detetar duvidas recorrentes
beneficiarios de operacgao e auditoria Proceder a atualizagao das OT e FAQ para mitigar erros de .
perag (i) |, - i Qp g Continuo Ch. DPAF/ DGOF
interpretacao
i iaca " ~ Pl to ri lert:
D(:AFt!U:PF Alpmar :ts rprorcerss:]s ~ dz i:etgrofr:aifo’ Atraso na programagdo / reprogramagao dos (i) rznre::aenéz/rrlso:zs?ars:ngoa ertas de prazos para a set/26 Ch. UPPF
DPAF.03 . estao dos pan(?ame_ 0 e rep! oga_ a(;_ao o_s stru _e ?s instrumentos comprometendo a execugéao financeira| RG 2 Fraco prog ¢ _p g ¢ P
instrumentos de de financiamento nacionais e internacionais,|, . , Promover o reajustamento de calendério junto do CD / .
) . ) . 5 ) ) (risco de perda de fundos) (ii) Continuo Ch. DPAF
financiamento incluindo o Mecanismo Financeiro do Espaco Tutela
Implementacéo de validagdes automaticas na plataforma .
. (i) plementag & P Continuo Ch. DPAF/ DS
Assegurar a recolha, tratamento e andlise A P de submisséo de dados
DPAF /UMA sistematica da informacdo relativa aos Inconsisténcias ou auséncia de dados reportados Realizagdo de verificagbes por amostragem aos dados
DPAF.04 | Gestdodeindicadores |, - X G = pelos beneficiarios, comprometendo a fiabilidade da| RG 2 Fraco (ii) . ¢ P g set/26 Ch. DPAF
- indicadores fisicos e financeiros de execugaodos| . reportados
de execugdo rogramas e projetos andlise de execugao Assegurar a solicitagdo de correcdo imediata e envio de
prog proj (i) 8 Ga0 de cormeg Continuo Ch. DPAF / DGOF
dados em falta aos beneficiarios
ilizaca éri istéricas (benchmarkin, ara .
DPAF /UMA . () |Utizagdo de series historicas g) P Continuo Ch. DPAF
L Participar no desenho e acompanhamento de N . - definicdo realista de metas
Monitorizagdo e sistemas de indicadores e metas dos programas Definigdo de metas desajustadas ou indicadores de Assegurar uma monitorizagdo intercalar (mid-term
DPAF.05 avaliagdo dos i . prog dificil. mensuragéo, resultando numa avaliacdo de| RG 2 Fraco (ii) 4g X c I jun/26 Ch. DPAF
de financiamento, bem como nos processos de|. . A X . review ) para detetar desvios significativos
programas de L . impacto distorcida ou inconclusiva: - - -
y A avaliagdo de impacto ... |Concretizar propostas de reformulagao de indicadores ou .
financiamento (iii) . - Continuo Ch. DPAF
revisdo de metas (reprogramacao)
Implementar a automatizagao das fontes de dados para
) , » ) pler zagao da P Continuo Ch. DPAF/ DS
Produzir contributos analiticos para a tomada de| . - . . . reduzir erro manual na alimentagdo dos dashboards
DPAF/UMA decisdo, a transparéncia e a comunicacdo Divulgagdo de informagdo incorreta ou desatualizada Efetivar uma dupla verificagdo dos relatérios antes da
DPAF.06 Anéliseereporting da | .~ p‘ . . < nos dashboards e relatérios publicos, afetando a| RG 3 Moderado |(ii) R ., ,p < Continuo Ch. DPAF
- publica da execucao, incluindo dashboards e . o publicacéo publica
execugao instrumentos de reporte transparéncia e a tomada de decisao Garantir a publicagdo imediata de erratas ou atualizagdo
P (ii) publicag < Continuo Ch. DPAF/ DS
dos dados no portal
Legenda:

. Excepto nos casos em que o prazo de implementacéo/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.
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Agéncia
para
oClima

AP

Identificacao Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Departamento de Gestdao Operacional de Fundos Nuclear

Unidades Organicas:

Unidade de Suporte Técnico a Gestao de Fundos Flexivel

Equipa Multidisciplinar de Gestédo de Projeto PRR

Area/ Processos

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacao do
Risco

Equipa Multidisciplinar

Medidas de Mitigagao dos Riscos

Prazo de
Implementacao
Previsto ou
Peridocidade
(més/ano) &

Responsaveis

Manipulagao ou influéncia indevida na avaliagcdo do Aplicagcao de grelhas de avaliagdo objetivas, aprovadas B
mérit[:)da?scandidaturas ¢ (i) Sl:) erigrmentegedevidamente doiumenltada P Continuo Ch. UGF/EMGP
DGOF /UGF/ Ap bscricdo da decl: a L
EMGP Selegéo e analise de B o N ) - ) ssegu_rar a su_scr{gaﬂo .a ec ar_a(;ao .anua e por
DGOF.01 Avaliago de candidaturas Descrigdo: Possibilidade de decisdes de selecdo| RG-RC| 1 | 1 (T8 (i) [procedimento de inexisténcia de conflito de interesses por Regular Ch.UGF/EMGP
candidaturas serem influenciadas por favoritismos, pressoes todos os avaliadores
externas ou conflito de interesses, afetando a . |Garantir o reforco dos mecanismos de segregacdo de .
T (i) i g0 dos mecanismos de segregag Continuo Ch. UGF/EMGP
imparcialidade do processo. fungdes entre anélise técnica, validagéo e decisao final
Falhas na uniformidade e coeréncia da avaliagcao Estabelecer a definicdo de critérios de avaliagdo
atas na untrormicace € a da avaliag (M inigao e valag Continuo Ch. UGF / EMGP
DGOF /UGF/ técnica entre diferentes técnicos ou equipas detalhados, aprovados e divulgados internamente
EMGP Selecéo e andlise de i i0 iodi izaca
DGOF.02 MG (; o A N - RG 112 T (i) Re‘a’uz‘ar reunides periédicas para harmonizacdo de Regular Ch. UGF / EMGP
Avaliacdode candidaturas Descrigao: Divergéncias injustificadas entre andlises critérios
candidaturas odem erar decisbes inconsistentes e Implementar controlo de qualidade interno (segunda
P - g - . (ifi) Ap P A (seg Continuo Ch. UGF/ EMGP
vulnerabilidades a contestag6es ou alegacoes de leitura por outro técnico ou coordenador)
Contratualizagdo indevida ou com informacéo (i) Garantir a utll_léa(;a? de rnlm,n?s-tlpo certificadas, com Continuo Ch. UGF/EMGP
incompleta campos de verifica¢ao obrigatorios
DGOF /UGF/ (i) Assegurar a revisdo por pares ou validagdo obrigatéria Continuo Ch. UGF / EMGP
DGOF.03 EMGP Contratualizacdo de candidaturas e L L RG 112 Fraco antes da assinatura )
L Descri¢ao: Formalizag&o de Termos de Aceitagdo com o - s
Contratualizacdo L . A Utilizar checklists operacionais que assegurem a
erros, omissoes, clausulas desadequadas ou auséncia . - .
s (iii) |conformidade documental minima para celebrar o Continuo Ch.UGF/EMGP
de documentos obrigatdrios.
contrato
Atrasos ou erros na comunicagao de resultados aos Implementar a utilizagido de sistemas autométicos de
i @ | meemen ¢ ¢ dez/26 Ch. UGF /EMGP
candidatos notificagcao, com templates padronizados
DGOF/UGF/ Comunicacdo dos resultados dos G ti itorizaca L d tado d.
DGOF.04 EMGP < . Descri¢do: Demoras injustificadas ou falhas no envio| RG 1]2 Fraco (ii) ar_a.n y . a8 monllorizagde  semana. o estaco cas Regular Ch. UGF/EMGP
. |processos de candidaturas M ) notificagdes pendentes
Contratualizagdo de notificag6es podem comprometer os prazos legais
i énci i Estabelecer definicdo de prazos internos operacionais
estabelecidos, a transparéncia e a confianga no iy |ESta ini¢ ; prazos i p ionai Continuo Ch. UGF/ EMGP
processo. inferiores aos prazos legais
Inobservancia das  disposicoes  legais - aplicaveis () [Assegurar a formagao continua da equipa e proceder a Regular Ch. UGF / EMGP
DGOF /UGF/ (contratacdo publica, auxilios de Estado, igualdade, atualizacdo periédica sobre alteragdes legislativas. ’
EMGP Verificagdo das disposicdes legais etc.)
DGOF.05 . _ P A RG 112 Fraco (i) |Criagao de listas de verificagdo (compliance checklists ) dez/26 Ch. UGF/ EMGP
Verificagbes  |aplicaveis aos projetos . I .
Administrativas Descrigao: Erros na verificagdo legal dos projetos e o
podem gerar incumprimentos, correcdes financeiras (i) Estabelecer uma consulta obrigatdria as areas juridicas ou Continuo Ch. UGF/ EMGP
ou litigios especializadas sempre que se identifiquem duividas
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Agéncia

W

Identificacdo Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Departamento de Gestao Operacional de Fundos Nuclear

Unidades Organicas:

Unidade de Suporte Técnico a Gestao de Fundos Flexivel

Equipa Multidisciplinar de Gestao de Projeto PRR Equipa Multidisciplinar

Area/ Processos

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do

Medidas de Mitigacao dos Riscos

Prazo de
Implementacao
Previsto ou
Peridocidade
(méslano)")

Responsaveis

Validacao indevida de pedidos de pagamento (erros, (i) Concretizar procedimentos padrdao de verificacao Continuo Ch.UGF/EMGPe
DGOF /UGF / irregularidades ou favorecimento) administrativa com pontos de controlo obrigatdrios equipas
EMGP o S :
DGOF.06 . Andlise aos pedidos de pagamento s L . . RG 1 | 3 | Moderado |(ii) AssAeguraAr a revisao po‘r pares ou vallda(;aAo hlera‘wquwa Continuo ch UGF(EMGPG
Verificagdes Descri¢do: Verificagao insuficiente ou incorreta que obrigatéria antes do envio ao departamento financeiro equipas
Administrativas it t i 1 isit ti a fungd 1l ali lidaga
perrTu a lpag.ame‘n 0S sgm cumprlmer‘1 (')‘dOS requisitos (i) Garar? |_r a segregacao de fungdes entre analise, validagao Continuo Ch. UGF / EMGP
legais, técnico-financeiros ou de elegibilidade. e decisao de pagamento
Risco de pagamentos duplicados, indevidos ou por Garantir a segregacao de fungodes entre anélise, validacdo ,
Isco de pag uplicados, indevidos ou p i) Ir a segregag ung Ise, validag Continuo Ch. UGF / EMGP
DGOF / UGF / valores incorretos e autorizacdo de pagamento
Efetivar um cruzamento automatico de dados com
DGOF.07 EMGP Processamento de pagamentos o . » RG-RC | 1 | 3 | Moderado |(ii) o R Continuo Ch. UGF/EMGP
pagamentos Descrigao: Falhas no controlo interno podem originar historico de pagamentos anteriores
g pagamentos redundantes ou montantes superiores (i) Assegurar a verificagao obrigatéria por dois elementos Continuo Ch.UGF/EMGPe
aos devidos. antes da submissao ao Departamento Financeiro equipas
Legenda:

[ Excepto nos casos em que o prazo de implementagao/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.
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Unidades Organicas:

Area/
Processos

Departamento Financeiro

Identificacao

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Nuclear

Unidade de Gestao Financeira e Orcamental

Flexivel

Equipa Multidisciplinar de Coordenacao Orcamental

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacao do
Risco

Concentracéo excessiva de fungdes na mesma pessoa
DFIN/UGFO ou ec!mpa, potenciando errps, omissées ou fraglllzagao
Evecucdo do sistema de controlo interno; Erros ou incorreta
DFIN.01 orcamentale Execugdo orgamental e financeira classificagdo orcamental e contabilistica da despesa e| RG-RC | 2 | 2 | Moderado
financeira da receita, com impacto na fiabilidade da informacao
financeira; Processamento de despesas sem suporte
adequado.
Elaboracao da proposta de or¢amento da
DFIN/UGFO a0 da prop ¢
Pronosta de ApC, I. P., dos fundos, programas e
DFIN.02 or Zmento projetos nacionais, europeus e|Atraso na submissdo da Proposta de orgamento RG 12
¢ internacionais e demais programas cuja
gestao lhe esteja atribuida
DFIN/EMCO Alteraces Orcamentais que carecem de Instrucdo incoerente de processo, interpretagdo
DFIN.03 Gestao _G L ¢ d distinta da legislagao aplicavel e falhas no circuito de| RG-RC | 2 | 3
autorizacdo da Tutela e Tutela/MF <
Orgamental aprovagao
Erros, omissdes ou inconsisténcias na informacao
DFIN/UGFO ~ financeira e orgcamental da conta de geréncia,
Prestacdode Elaboragao, acompanhamento e decorrentes de:
DFIN.04 N revisdo dos instrumentos de da - - , X RG 2 | 2 | Moderado
contas - 1. falhas de articulagdo entre areas envolvidas;
conta de geréncia X o R -
2.incorreta consolidagao da informagao;
3. incumprimento de prazos legais.

Equipa Multidisciplinar

Medidas de Mitigacao dos Riscos

Assegurar medidas de dupla verificagdo do processo no

Prazo de

Implementacao

Previsto ou
Peridocidade
(més/ano) &

Agéncia
para
oClima

AP

Responsaveis

i dez/25 Ch. UGFO e equipa

0 momento do Pedido de Autorizacdo de Pagamento quip

(i) |Promogéo da segregacao de fungdes sempre que possivel dez/26 Ch.UGFO
Efetivar um planeamento dos recursos humanos, incluindo

(iii)|jo recrutamento, mobilidade ou reafetacao de Continuo Ch.UGFO
trabalhadores.

(i) |Garantir o planeamento e organizagao do trabalho jul2e Ch. DFIN/ UGFO
Definir um cronograma interno com prazos intermédios

(i) g P juv2e Ch. DFIN/UGFO
para cada fase do processo.
Realizar a monitorizagdo peridédica do cumprimento do
cronograma, com identificacdo  atempada de .

(iii) 8 R - ? ‘p juv2e Ch. DFIN/UGFO
constrangimentos e adogao de medidas corretivas sempre
que necessario.
Proceder a solicitacdo de esclarecimento adicionais a

Q| < Continuo Ch. EMCO
entidades competentes
Realizar sensibilizagdo de processo (difusdo de normas

(ii) ! < P ( Continuo Ch.EMCO
orcamentais)
Garantir uma verificagdo regular relativa a estado dos

(i) gao reg Regular Ch. EMCO
processos
Efetivar um planeamento atempado das atividades

(i) . N P = P L mar/27 Ch.DFIN/UGFO
associadas a elaboracgdo da conta de geréncia
Assegurar uma articulagdo regular com as unidades

(ii) g . . ¢ 8 mar/27 Ch. DFIN/UGFO
organicas intervenientes no processo
Garantir a revisdo e validacdo da informacgdo antes da

(iii) |[submissdo, assegurando a conformidade legal e mar/27 Ch. DFIN/ UGFO

contabilistica
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Agéncia

W

Identificacdo Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Departamento Financeiro Nuclear

Unidades Organicas:

Unidade de Gestao Financeira e Orcamental Flexivel

Equipa Multidisciplinar de Coordenacao Or¢camental Equipa Multidisciplinar

Qualificacao do
Risco

Prazo de
Implementacao
Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Peridocidade
(més/ano) "

Area/
Processos

Assegurar o acompanhamento regular do funcionamento
(i) |dos sistemas e plataformas informaticas utilizados no Continuo Ch.EMCO/UGFO
reporte financeiro e orcamental

DFIN/UGFO/ Dependéncia excessiva de sistemas e plataformas o " . T "
X L o Definir procedimentos internos de contingéncia, incluindo
EMCO " . . _|informéticas externas, bem como limitacdées no seu ” . . . "
- Gestdo e reporte de informagao ) Lo L .. (i) |mecanismos alternativos de registo e reporte em caso de Continuo Ch.EMCO/UGFO
DFIN.05 Gestéoe _ . funcionamento, suscetiveis de originar atrasos, perda| RG 111 Minimo o . R
financeira e orgamental N - . o indisponibilidade dos sistemas
reporte de de informagdo ou inconsisténcias nos dados : : = : P
) - X . . Efetivar uma articulagdo com as entidades responsaveis
informacao financeiros e orgamentais reportados. olas lataformas _ informticas.  assegurando @
(iiy|PAS Pt ) asseg Continuo Ch. EMCO/UGFO
comunicagdo atempada de constrangimentos e a
respetiva resolugcédo
Legenda:

. Excepto nos casos em que o prazo de implementagdo/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.

I
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Unidades Organicas:

Identificacdao

Departamento de Gestao Organizacional e de Recursos

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplin

Nuclear

Unidade de Recursos Humanos, Organizacao e Gestdo Documental

Flexivel

Unidade de Patriménio e Contr a

¢

Flexivel

Agéncia

W

Qualificagao do Risco Prazo de
Areal Implementacao
Processos Principais Atividades Riscos Identificados Tipo de Risco Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Peridocidade
(més/ano) ©
h. DGOR/URH
~ (i) |Assegurar uma revisao dupla - equipa de vencimentos Continuo ¥ ¢ G.o URHe
DGOR/URH |Processamento der remuneragdes, | rocessamento  de  remuneracées equipa URH
DGOR.01 | Vencimentos |descontos, ajudas de custo e outros abonos X P G0ES, RG-RC 1 2 Fraco ... |Concretizar a integracao dos sistemas de processamento de .
. o descontos, ajudas de custo e outros abonos (ii) . o jun/26 Ch.DGOR/URH
e Assiduidade |e da assiduidade vencimentos e de assiduidade
(iii) |HelpDesk ESPAP - SERVPORT Continuo ¥ Ch. DGOR/URH
Assegurar comunicagdes periddicas a trabalhadores e dirigentes
(i) |sobre as fases do processo avaliativo - aplicacao da Lei SIADAP e Regular o Ch.DGOR/URH
DGOR/URH [Assegurar a coordenagao e Incumprimento das obrigacdes legais em matéria de Orientag6es da DGAEP e CCAS
DGOR.02 Sistemade |acompanhamento do SIADAP a nivel externo X p~ ¢ RG-RC 1 3 I - -
o i ) avaliagao de desempenho ... |Garantir o acesso a Plataforma GEADAP da ESPAP de todos os
Avaliacao |einterno, respetivamente (i) . dez/26 Ch.DGOR/URH
trabalhadores e dirigentes
Efetivar o acompanhamento dos servicos com a realizagao
(iii) - comp ) B ¢ ¢ Regular ¥ Ch. DGOR/URH
reunides e guias/linhas de orientagdo
(i) |Proceder aelaboragdo de um manualde fungdes dez/26 Ch.DGOR/URH
DGOR/URH Desajustamento dos recursos humanos face as " — —
DGOR.03 Assegurar os processos de recrutamento X L RG-RC 1 2 Fraco (ii) |Assegurar arealizagao de formag&o ajustada ao posto de trabalho dez/26 Ch.DGOR/URH
Recrutamento necessidades funcionais
(iii) |Efetuar uma articulagao proxima com todas as UO Continuo ? Ch. DGOR/URH
DGOR/URH
Segurancae [Assegurar servi¢os de Seguranca e Satide no|Incumprimento de obrigagdes legais no &mbito da - Le| . |Operacionalizar a contratagdo dos servigos externos de SST que
DGOR.04 RG 2 3 i dez/26 Ch.DGOR/URH
Satdeno |Trabalho (SST) n.©79/2019, de 2 de setembro U abranja todos os dirigentes e trabalhadores
Trabalho
(i) |Elaboragao de um regulamento da formagao dez/26 Ch.DGOR/URH
DGOR/URH |Assegurar agdes de capacitagao lano iniciati icagdo i j
DGOR.05 ) gurar: ag pacitagio | plano . merimento do plano de formacao RG 1 | 3 | Moderado | iy |Promover iniciathas de comunicagdo internas junto dos Regular @ Ch. DGOR/ URH
Formagdo [anual trabalhadores e dirigentes
(iii) |Efetivar reajustamentos das agdes de formagao Regular @ Ch.DGOR/URH
DGOR/UPC .. |Garantir o cumprimento dos Diplomas Legais. - Check-list de B @ .
Contratagdo  Pdblica  (Planeamento e i s Continuo Ch. UPCe equipa
DGOR.06 Contratacao Forma é?)) ( Desconformidade legal da despesa. RG-RC 2 3 M verificagdo e acompanhamento quip
Publica < (ii) [Proceder arealizagdo de uma auditoria ao processo Continuo ? Ch. GAl e equipa
DGOR/UPC .. |Estabelecer e implementar planos de priorizagdo das intervengdes ., o)
- . . " h. UP
DGOR.07 Gestio Cad.astro_e_estado de conservagao dos ativos Falté de _pl?neamet\to e/ou inoperabilidade do RG-RC 1 3 Moderado (i) considerando a sua natureza e as disponibilidades financeiras Continuo Ch.UPC
patrimonial patrimoniais patriménio imével e mével
(ii) |Criar alertas a emitir pela plataforma Continuo ? Ch.UPC
DGOR/UPC (i) |Procederarecolha dotermo de entrega de bens quando aplicavel Continuo” Ch. UPCe equipa
Monitorizagdo e controlo dos ativos
DGOR.08 Gestao patrimonaigs Perda de controlo de bens. RG 1 1 (i) |Promover a realizagdo de inventario dez/26 Ch.UPC
Patrimonial (iii) |Promover a realizagéo de uma auditoria a este processo dez/26 Ch. GAl e equipa
Legenda:

. Excepto nos casos em que o prazo de implementacao/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.

(
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Unidades Organicas:

Area/ Processos

Identificacao

Departamento de Sistemas de Informacao

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Nuclear

Unidade de Sistemas e Inovacao Digital

Principais Atividades

Riscos Identificados

Flexivel

Medidas de Mitigacao dos Riscos

Agéncia

W

Prazo de
Implementacgao
Previsto ou
Peridocidade
(més/ano) 2l

Responsaveis

DSI/USID (i) |Promover a atualizagédo da infraestrutura dez/26 Ch. DSI/ USID
DSL.O01 Gestao de Sistemas e |Gerir infraestruturas e os sistemas|Indisponibilidade de plataformas, intrusdo ou ataque RG-RC 3 Elaboragdo de planos de seguranga, plano de
: Equipamentosde  |de informacao de base tecnoldgica [tinformatico (quebra de seguranga) (i) |continuidade de negécio e utilizagdo de dez/26 Ch. DSI/ USID
Informacao equipamentos
EL: 1 taca i I(
) aborar toda a documentagao de procedimentos dez/26 Ch. DSI/ USID
pSI adoptados pelo DSI
DS1.02 Informética, Redes e Riscos transversais ao mapa do Resposta extemporéneas_a auditorias e obrigacoes RG 2 | Moderado |ii Efetivar revi'séeseajustam?ntos ac?s procedimentos dez/26 Ch. DS
Comunicagaes processo legais, regras de contratacao e controlo orcamental atenta a analise de alteragoes legais
(i) Crlaga(? de uma calendarizagdo prévia das jun/26 Ch. DSI/ USID
necessidades
D . |Assegurar a existéncia de um inventdrio de todos os
E uansmentos Atribuir equipamentos e realizar Bxisténcia de equipamentos que ndo cumpram as 0 equipgamentos dez/26 Ch. USID
DSI.03 . auip . . d R P necessidades e falta de apoio ao hardware e software| RG 2 | Moderado
informéticos e suporte técnico L . - - . .
em tempo Util (i) |Definir SLA's de acordo com a prioridade e gravidade jun/26 Ch. DSI/ USID
software
Legenda:
. Excepto nos casos em que o prazo de implementacéo das medidas seja regular ou continuo.
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Identificacao

Sigla

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Unidade Organica: . L
Gabinete Juridico

Area/
Processos

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do

Risco

Medidas de Mitigacao dos Riscos

AP

Prazo de

Agéncia
para
oClima

Implementacao

Previsto ou

Responsaveis

Peridocidade

[((WESELD)] )

colaboradores da ApC, I.P.

Apoiar a coordenagdo da atividade legislativa do
Processo Ministério do Ambiente e Energia, na prossecugdo das
legislativo respetivas  politicas publicas, incluindo a correta & Na&o exercicio e/ou desadequagao do exercicio de
JUR.01 nacionale tempestiva integracdo na ordem juridica nacional de coordenacio quag RG 2|1 Fraco (i) |Efetivar a clarificagao de metodologias mar/26 Ch.JUR
europeu legislagédo europeia das éareas de atuagao do Ministério, e s
P identificar necessidades da sua alteragdo e/ou
regulamentacéo
. L L . _|Existéncia de imparcialidade/favorecimento e/ou . " . .
Assessoria  [Prestar assessoria juridica ao conselho diretivo e as|. =~ =~ . L .. |Assegurar um sSistema de verificagdo por mais de uma . .
JUR.02 o ) . inexisténcia ou insuficiente planeamento,| RG-RC | 2 | 2 | Moderado | (i) Continuo Ch.JUR e equipa
juridica restantes unidades organicas - oo pessoa
execugdo e monitorizagao de planos e programas
Apoiotécnico Apreciacédo preliminar de questdes técnico-juridicas, de
- natureza substantiva ou processual, da competéncia do|_ . . . . - . Assegurar um sistema de verificagdo por mais de uma . .
JUR.03 juridicoao L P ) P Existéncia de imparcialidade/favorecimento RG 1 8 a0 p Continuo Ch.JUR e equipa
CEJURE Centro Juridico do Estado, a seu pedido, e assegurrar a pessoa
sua instrugdo documental
Assegurar a subscri¢cao declaragao de conhecimento e
compromisso de Cédigo de Etica e de Conduta (CEC) da . )
(i) P - g ( ) Continuo Ch.JUR e equipa
. . ApC, I.P. pelos dirigentes, trabalhadores e colaboradores
Representar a ApC, I. P. e os fundos auténomos por si
= . . - . A . . . e representantes externos da ApC, |.P.
Representacao |geridos, em processos e procedimentos administrativos|Existéncia de imparcialidade/favorecimento e/ou e - PP
JUR.04 Lo . . h R X RG-RC | 1 | 3 | Moderado Assegurar a subscri¢do da Declaragao de Inexisténcia de
juridica de natureza graciosa e contenciosa, bem como em|recebimentoindevido de vantagem , > o . .
oo (i) | Conflitos de Interesse pelos dirigentes, trabalhadores e Continuo Ch.JURe equipa
processos arbitrais
colaboradores da ApC, I.P.
(iii) | Realizar agdes de sensibilizagdo sobre integridade e ética Regular Ch.JUR e equipa
Assegurar um sistema de verificagdo por mais de uma
i) essia a0 p Continuo Ch.JUR e equipa
JUR.05 Apoiotécnico- |Elaborar as minutas dos termos de aceitagdo e dos|Deficiente aplicagdo e verificagdo de requisitos , RG 203 P
i juridico contratos de financiamento normas, procedimentos ou regulamentagao .. |Garantir a existéncia de fluxos de informacao pré- . .
(i) . N X jun/26 Ch.JUR e equipa
definidos que deverédo constar o Manual de Procedimentos
Participar na anélise, preparagdo e elaboragdo de|Deficiente aplicagao e verificacdo de requisitos ,
Apoio técnico- |diplomas legais e regulamentares em matérias da|normas, procedimentos ou regulamentagao e/ou .. |Assegurar um sistema de verificagdo por mais de uma . .
JuRos | POt plomas leg & normas, p! entos ou reg ¢ RG | 2 |2 | Moderado | () |>°® gaop Continuo Ch. JURe equipa
juridico competéncia da APC, I[.P. com com ela conexas,|inexisténcia ou insuficiente planeamento e pessoa
procedendo aos necessérios estudos juridicos monitorizagcao
Assegurar um sistema de verificagdo por mais de uma
(i) g 30 P Continuo Ch.JUR e equipa
pessoa
Assegurar a subscrigdo declaragdo de conhecimento e
. Proceder a instrugdo de processos de averiguagdes, de|Divulgagdo indevida de informagao processual e . |compromisso de Cédigo de Etica e de Conduta (CEC) da . .
Apoio técnico- | .. L . ~ ) . L . - (ii) - Continuo Ch.JUR e equipa
JUR.07 uridico inquérito e disciplinares, por determinagdo do Conselho|confidencial e/ou inexisténcia de isengdo e[ RG-RC | 1 | 2 Fraco ApC, I.P. pelos dirigentes, trabalhadores e colaboradores
) Diretivo imparcialidade e/ou conflito de interesses e representantes externos da ApC, I.P.
Assegurar a subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
(iii) | Conflitos de Interesse pelos dirigentes, trabalhadores e Continuo Ch.JUR e equipa
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Agéncia

W

Identificacao Sigla Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar
Unidade Organica: . .
Gabinete Juridico
Qualificacdo do Prazo de
Area/ Risco Implementagao
Processos Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Peridocidade
(més/ano) o
Assegurar, em articulagdo com o Departamento . e .
) . . < s . . .. |Assegurar um sistema de verificagdo por mais de uma . .
Financeiro, informacéo atualizada sobre a idoneidade e (i) pessoa Continuo Ch.JUR e equipa
Apoio técnico- tual existéncia de dividas d idatos elegivei
JUR.08 pc{|o‘ef:n|co eyen u.a existencia Ae dividas de candidatos elegivels a Existéncia de imparcialidade/favorecimento RG-RC| 1|3 | N d
juridico financiamentos geridos pela ApC, I.P. bem como i L L . .
= . . . _ |Garantir a automatizagao e centralizagdo de informagéo . .
promover a recuperagdo, por via coerciva, de créditos (ii) X Continuo Ch.JURe equipa
. . . L para controlo interno
indevidos das entidades beneficiarias
. . n . . - - .. |Assegurar um sistema de verificagdo por mais de uma . .
Produzir orientacdes gerais e orientagdes técnicas no (i) pessoa Continuo Ch.JUR e equipa
ambito da contratagao publica;
. ~ . Emstgnma (,je |mparmaudade/@premmepto (i/ou (i) |[Promogéo da transparéncia na tramitacao dos processos Continuo Ch.JUR e equipa
Apoio técnico- Apoiar o Departamento de Gestdo Operacional na|conflito de interesses e/ou deficiente aplicagao e
JUR.09 P wuridico verificagdo da conformidade legal de procedimentos de|verificagdo de requisitos, normas, procedimentos| RG-RC | 2 | 3
! formagéo e execugéo de contratos publicos, no &mbito da|ou regulamentagédo e/ou (iii) | Efetivar a normalizagé&o de procedimentos jun/26 Ch.JURe equipa
apresentagdo de candidaturas e de anélise de pedidos de|itnexisténcia ou insuficiente planeamento
pagamento aos fundos nacionais, europeus,
internacionais e programas (iv) [Reforgar de mecanismos de controlo Continuo Ch.JUR e equipa
Legenda:

. Excepto nos casos em que o prazo de implementagao das medidas seja regular ou continuo.

I
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Unidade Organica:

Identificacao

Gabinete de Controlo de Fundos

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

W

Agéncia

Qualificacao do Prazo de
Risco Implementacao
Area/ Processos Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis
Periodicidade
(méslano)")
Elaborar um Plano Anual de Controlo que deverd obter
(i) |validagdo e aprovagao pela Chefia (membro do CD com as Regular Ch.GCF/CD
Nao integracdo discriciondria de algum fundo, competenuas de“?gadﬁs) S — -
" . - Efetivar uma validacdo hierdrquica da Informacgdo de
Elaboragdo de planos de controlo aos|programa no Plano de Controlo ou selegao/exclusao it | Planeamento de cada acio de controlo e aprovacio pela Continuo Ch.GCE/CD
GCF.01 beneficidrios dos apoios geridos pela|discriciondria de beneficidrios ou de projetos nas| RG-RC Moderado (i) ) < L provagao p :
< Chefia (membro do CD com as competéncias delegadas)
ApC, |. P., com base em amostragem amostra de controlo, para obtencdo de vantagem -
) . X . Efetuar controlos e selecionar amostras baseados em
indevida oufavorecimento de terceiros analises de risco sempre que possivel ou, em situagdes
(i) mPre que possive’ ou, \ Continuo Ch. GCF
fundamentadas, aplicar outros métodos de selegao,
devidamente documentados
) felizacio de verficacses no. local o Existencia de  conflito de  interesses  ou (i) Asr;egurar a quec| és vler|f|cat<;oes no local sejam realizadas Continuo Ch. GCF
Asse'gurarapmgramacao’ controlgs financeiros gadministrativos incompatibilidades nas agoes de controlo, fugas de gea:)a:t?rnosszr ;)sls er::ﬁtr;gjs das verificagbes sejam
GCF.02 gesta?, planeamento, legais e normativa‘s 208 ro‘etos‘, informacédo relativamente a acées de controlo| RC Fraco (ii) 5 idéncias de nat d N tal ) Continuo Ch. GCF
selegdo dasamos}ras de fir:ganciados proj programadas e transmissao ou supresséo indevida de /c\(;:;prm;a (;S posroewdeencIjjelz:adirei:ta:czr:en:,fca r
controloe?xecugaodos informagéao associada aos controlos (iii) gurar ! m ! verificag Continuo Ch. GCF
controlos fisicos, aprovados
contabilisticos e processuais, i Criar e Procn?der a atualizacao dos procedimentos, dez/26 Ch. GCF/ GAI
das ajudas a conceder e metodologias e instrumentos de controlo
concedidas dos fundos, (i) [Garantir a devida formacéao e/ou credencia¢éo dos agentes dez/26 Ch. GCF
programas e projetos Efetivar o registo das acdes de controlo e respetivos
nacionais, europeus e . . . i ificaca ari i i i
o peridos oo |contralo de auslidade de acoes de Existéncia de  conflito de interesses  ou (iii) resulta(:.iosem fichas de verificagdo, formuldrios e sistemas Continuo Ch. GCF e equipa
ADC. I P ase;egm P controlo desgnvolvidas org outras incompatibilidades nas entidades delegadas, fugas de determinados pelo G_CF - - —
GCF.03 dzse,n.voi\‘/idosinternamente entidades, no ambito de d(';)le acao de informaggo relativamente a agbes de controlo) RG-RC Fraco i Asse'gur‘ar 'a e e aga‘o . supems‘ao . Ch. GCF/GAle
I € s, | gac programadas e transmissao ou supressao indevida de (iv) |[monitorizagdo dos controlos realizados por entidades dez/26 respetivas equipas
ou por entidades com fungdes|competéncias . N K delegadas
informagao associada aos controlos -
delegadas. Realizar um controlo das declaragdes de inexisténcia de
(v) [conflito de interesses ao nivel das entidades delegadas e dos dez/26 Ch. GCF
agentes envolvidos nos controlos.
i) EfeFivar um controlo da segregagéo de funcdes ao nivel das dez/26 Ch. GCF
entidades e agentes envolvidos nos controlos.
- - ~ Existéncia de conflito de interesses ou (i) Garantir ~conservegao e registo d‘? informagao Continuo Ch. GCF e equipa
Elaboracao de relatérios das agdes de|. - . L documentagao recolhida durante a execugao do controlo
- incompatibilidades nas agdes de controlo, auséncia - — e —
controlo, contendo as constatagoes, A " . Efetivar uma validagdo hierdrquica dos relatérios e
o _ ) de transparéncia e neutralidade na analise da . N X ;
GCF.04 conclusées e recomendagdes, visando a|. N e o RG-RC Moderado | (i) |aprovagdo pela Chefia (membro do CD com as Continuo Ch. GCF/CD
. . informacao e na tomada de deciséo e transmissao ou o
tomada de medidas preventivas ou - ) . - . competéncias delegadas).
N supressdo indevida de informagcao associada aos - - <
corretivas adequadas .. |Assegurar o sistema de registo das recomendagdes .
controlos (iii) R Continuo Ch. GCF
emanados dos controlos e respetivos follow up
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Agéncia

W

Identificacao Sigla Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Unidade Organica: ]
Gabinete de Controlo de Fundos GCF

Qualificacao do
Risco

Prazo de

Implementacao
Area/ Processos Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis

Periodicidade
(més/ano) ®

Promover a existéncia um plano de formagao sobre as
Efetuar a andlise e acompanhamento de (i) [seguintes temdticas: integridade, riscos de fraude e de Regular Ch. GCF
situacdes denunciadas ou participadas|Violagdo do dever de zelo na identificagcdo, andlise e corrupcao
Assegurar o tratamento e ao GCF ou detetadas nas acgdes|acompanhamento de indicios da pratica de ilicito de (i) Assegurar o sistema de registo das situagdes denunciadas, Continuo Ch. GCF
acompanhamento de indicios |desenvolvidas pelo GCF, relativas a|matriz criminal ou que possam conter factualidade participadas ou detetadas
GCF.05 [deirregularidades no dmbito |irregularidades, incluindo indicios de|suscetivel de indiciar a pratica de crime e ausénciada| RG-RC | 1 | 3 | Moderado Assegurar o sistema de tratamento e follow up da
dos fundos geridos pela ApC, |fraude e corrupgdo, que envolvam|sua comunicacéo as entidades judiciais competentes participacgao das situag6es que contenham factos concretos
I.P. beneficidrios ou candidatos de projetos|nos casos em que se determine que existem factos (i) indiciadores da prética de ilicito de matriz criminal/que Continuo Ch. GCF
apoiados pelos fundos geridos pela ApC, |indiciadores concretos possam conter factualidade suscetivel de indiciar a pratica
I.P. de crime as entidades judiciais competentes em cada
matéria

Legenda:
. Excepto nos casos em que o prazo de implementagdo/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.

I
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GAI.01

Area/
Processos

Programa de
cumprimento
normativo

Unidade Organica: . o
Gabinete de Auditoria Interna

Principais Atividades

Plano de prevencao de riscos de corrupgao e
infragdes conexas (PPR)

Identificacao

Riscos Identificados

Falha no acompanhamento/monitorizagdo do PPR

RG-RC| 1 |2

GAI.02

Sistema de
controlo interno

Assegurar o funcionamento de um sistema de
controlo interno que previna e detete
irregularidades, fraudes, corrupgao e conflitos
de interesse e que permita a adogdo das
medidas corretivas oportunas e adequadas

Incipiéncia do sistema de controlo interno da ApC, I.P.
contrariamente a situagdo dos Fundos geridos (Fundo
Ambiental e Fundo Azul)

RG-RC | 3 | 3

GAI.03

Avaliacédo dos
Riscos de
Gestaoede
Fraude

Elaboracédo de Manual de Avaliacédo dos Riscos
de Gestédo e de Fraude

Maior vulnerabilidades operacionais, financeiras,
legais e éticas criando uma maior exposicao a
ocorréncia de crimes de corrupgdo e infragdes
conexas

RG-RC | 2 | 3

GAI.04

Planotrienalde
auditorias

Elaboracéo do plano trienal de auditoria as UO
e aos fundos geridos pela ApC, I. P., com base
na abordagem de riscos.

Nao integracdo discricionaria ou selecao/exclusao
discricionaria no Plano trienal de auditorias de alguma
UO ou fundo gerido pela ApC, I.P., para obtengdo de
vantagem indevida ou favorecimento de terceiros.

RC 11]3

Méaximo

Moderado

sigla

Medidas de Mitigacao dos Riscos

Assegurar a existéncia de orientagcdes uniformes e
mecanismos de controlo da recolha da informacao;

AP

Nuclear / Flexivel

Prazo de
Implementacao
Previsto ou
Peridocidade

(més/ano) ]

Continuo

Agéncia
para
oClima

Responsaveis

Ch. GAl

Assegurar a recolha atempada e consistente da
informacao;

Continuo

Ch. GAl e equipa

Garantir o cumprimento dos requisitos legais relativos a
divulgagao e comunicagao do plano e das suas respetivas
monitorizagdes.

Regular

Ch. GAl

Implementar e reforcar o sistema de controlo interno

Continuo

Ch. GAI/ GCF

Realizar auditorias internas regulares aos processos
criticos ou que sejam de risco elevado e/ou méaximo;

Continuo

Ch. GAl e equipa

(iii)

Assegurar a capacitacdo da equipa nas tematicas de
sistemas de controlo interno, riscos e conformidades, por
forma a configurarem um sistema de controlo interno mais
eficaz e robusto da Agéncia.

Continuo

Ch. GAl

(iv)

Promover agdes de sensibilizagdo sobre a importancia do
sistema de controlo interno, das responsabilidades e
conformidades.

Regular

Ch. GAl

Assegurar a elaboragdo de Manual de Avaliagdo dos
Riscos de Gestédo e de Fraude

jun/26

Ch. GAl e equipa

Promover agdes de sensibilizagdo sobre a importancia do
sistema de controlo interno, das responsabilidades e
conformidades.

Regular

Ch. GAl

Elaborar um Plano trienal de auditoria que devera obter
validagéo e aprovacao pela Chefia (membro do CD com as
competéncias delegadas)

Regular

Ch.GAI/CD

Efetivar uma validacado hierdrquica da informacao de
planeamento de cada auditoria e aprovacao pela Chefia
(membro do CD com as competéncias delegadas)

Continuo

Ch.GAI/CD

(iii)

Selecionar amostras baseados em andlises de risco
sempre que possivel ou, em situagdes fundamentadas,
aplicar outros métodos de selecdo, devidamente
documentados

Continuo

Ch. GAI
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Agéncia

W

Identificacdo Sigla Nuclear / Flexivel

Unidade Organica: . o
Gabinete de Auditoria Interna

Qualificacdo do Prazo de

Implementacao
Principais Atividades Riscos Identificados Medidas de Mitigacao dos Riscos Previsto ou Responsaveis

Peridocidade
)(“)

Area/
Processos

[((ESENT)

(i) |Garantir aaplicagao de procedimentos Continuo Ch. GAl e equipa

Garantir a conservagao e registo da informacdo e

izaca itorias i (i documentagao recolhida durante a realizagao da auditoria Continuo Ch. GAle equipa
. Assegurar a realizagao de auditorias internas e . . L o
GALO5 Plano trienal de monitorizar a implementacao das Manipulagdo e/ou omissdo por negligéncia de RC 2 | 2 | Moderado A izacao d Storias |
auditoria i informagao para fins ilicitos (i) ssggurar a're,a |zagao, 'e au |tor!as internas por uma Continuo Ch. GAI
recomendacoes equipa constituida no minimo por dois elementos
Garantir que os elementos da equipa tenham agoes de
(iv) [formagao, regulares e periédicas, em matéria de Regular Ch. GAI
integridade e ética
(i) |Garantir a aplicacao de procedimentos internos Continuo Ch. GAle equipa
Assegurar o acompanhamento das auditorias e . f‘ssegf”a' ° acompanhamento'das auc{ito]rias € a}cées .
Auditorias acdes inspetivas realizadas por entidades|Manipulagdo e/ou omissao por negligéncia de (ii) |inspetivas externas por uma equipa constituida no minimo Continuo Ch. GAl
CAL06 Externas externas e monitorizar a implementacdo das|informaca ra fins ilicit RC 2 | 2 [pedeEs por dois elementos
¢éo das|informacao parafinsilicitos o
recomendacdes Garanti~r que os elementos da equipa tenham agdes de
(iii) [formagao, regulares e periédicas, em matéria de Regular Ch. GAI
integridade e ética
Promover a existéncia um plano de formagao sobre as
(i) [seguintes tematicas: integridade, riscos de fraude e de Regular Ch. GAI
Tratamento e Efetuar a andlise e acompanhamento de|Violagdo do dever de zelo na identificagao, anélise e corrupcao
acompanhamen |situagdes denunciadas e/ou participadas aolacompanhamento de indicios da prética de ilicito de (i) Assegurar o sistema de registo das situagoes Continuo Ch. GAI
to de indicios de |GAl ou detetadas nas agdes desenvolvidas pelo|matriz criminal ou que possam conter factualidade denunciadas, participadas ou detetadas
GAL07 irregularidades |GAl, relativas a irregularidades, incluindo|suscetivel de indiciar a pratica de crime e ausénciada| RG-RC | 1 | 3 | Moderado Assegurar o sistema de tratamento e follow up da
noambitodos |indicios de fraude e corrupgao, que envolvam|sua comunicagdo as entidades judiciais competentes participagcdo das situagdes que contenham factos
fundos geridos |beneficidrios ou candidatos de projetos|nos casos em que se determine que existem factos (i) concretos indiciadores da pratica de ilicito de matriz Continuo Ch. GAI
pela ApC, I.P. apoiados pelos fundos geridos pela ApC, I.P. indiciadores concretos criminal/que possam conter factualidade suscetivel de
indiciar a prética de crime as entidades judiciais
competentes em cada matéria
Legenda:

[ Excepto nos casos em que o prazo de implementacao/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.

L
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Identificacao

sigla

Nuclear / Flexivel / Equipa Multidisciplinar

Unidade Orgénica: . ]
Gabinete de Planeamento e Prospetiva

Area/
Processos

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacao do
Risco

Medidas de Mitigacdo dos Riscos

AP

Prazo de

Agéncia
para
oClima

Implementacéao

Previsto ou

Responsaveis

Periodicidade

(més/ano) ®

Divulgar sumdrios executivos detalhados com a
(i) |, lg < B} Regular Ch.GPP
justificagao da metodologia e pressupostos
Prospetiva e Elaboragéo de planos estratégicos, guiasde  [Vicio de procedimento ou tendenciosidade na i AZ;:i:;i;i:i‘gsao2rvalf:]ca°;?;Zal(::jlszicsuc?i:?rs dz Resular Ch.GPP
GPP.01 Planeamento de longo prazo, cendrios futuros e avaliagaode |formulac&o de politicas ou cendrios para RG-RC | 1 | 3 | Moderado (i Zd ndent P p P g )
Politicas politicas favorecimento de entidades ou setores econdémicos Independente - - — —
Submeter todos os policy briefs e relatérios a revisao
(iii) |técnica independente e verificacdo hierdrquica de Regular Ch. GPP
conformidade
Acesso indevido ou distor¢ao intencional de dados e
Monitorizacio e Recolha e tratamento de dados, manutencdo de |indicadores sensiveis (ex: dados sobre tendéncias Implementar mecanismos de controlo de acesso rgorosos
GPP.02 X G~ informacéo estatistica, criagdo de dashboards de | climaticas, avaliagao de impacto) que podem afetar/ | RG-RC | 3 | 1 | Moderado | (i) P . L - 8 e até mar/26 Ch.GPP/DSI
Investigagao RN Cx . . L o . . e rastredveis aos dados criticos e indicadores de decisdo
apoio a Deciséo (CD e MAEN) influenciar/ condicionar decisoes de financiamento ou
regulatérias
Publicar regras claras e transparentes para a sele¢do de
(i) || upucar regras parentes para a seie¢ mar/26 Ch. GPP
. - . - . estagidrios curriculares, com critérios objetivos
Envolvimento de | Cooperacao com entidades publicas e privadas, . . . L
o X L L N Nepotismo ou favoritismo na selegao de estagiarios, - Assegurar que os colaboradores e/ou representantes da
GPP.03 Partes didlogos internacionais, estagios curriculares ) "l RC 1 Minimo A ~
~ parceiros de didlogo ou colaboradores externos _ |ApC, I.P. envolvidos na cooperacdo com agentes
Interessadas nao remunerados (ii) - R - . mar/26 Ch. GPP
economicos assinem a Declaracgéo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesse
Submeter todos os projetos conjuntos ou protocolos de
(0] 5 projetos conjum protoco Continuo Ch.GPP/JUR
Articulacao com cooperagao a uma andlise juridica e financeira prévia
Cooperagdo com outras entidades da Desvio de recursos através de projetos de cooperagao a
GPP.04 Entidades Co p _(; cor ! ¢ proj perac RC 1 Minimo Q) Ass.egurar gue a afetacdo de recursos hum'ar]os a estes Continuo Ch. GPP
Externas Administragdo Pablica em projetos conjuntos. |externa projetos seja claramente documentada e auditével
Preservar a evidéncia documental de todos os atos . .
(iii) . R Continuo Ch. GPP e equipa
processuais e de controlo interno
Assegurar a interacéo regular e efetiva com o Conselho
Diretivo (CD) e demais Departamentos e Unidades,
. - o s . Extingdo ou Reestruturagdo da UO (GPP) devido a falta (i) [demonstrando o apoio direto a tomada de decisao Continuo Ch. GPP
Alinhamento  |Andlise e caraterizagao de dindmicas europeias e . L . i
L - . ) de relevancia, duplicagao de funcdes, oufalha na .. conducente a uma economia circular, neutra em carbono
GPP.05 Estratégico/ coordenacao de projetos de prospetiva para o - L. RG 1 Minimo ) )
. demonstragao de valor/eficacia para a tomada de einclusiva
Existéncia da UO MAEn . P -
decisao Desenvolver indicadores de performance para medir a
(ii) [utilidade e o impacto do trabalho de prospetiva junto do Continuo Ch. GPP
MAEn/CD
Legenda:

. Excepto nos casos em que o prazo de implementagao/periodicidade das medidas seja regular ou continuo.
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